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BAB  I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Sesuai dengan UU No. 25 tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Nasional, 

bahwa perencanaan pembangunan nasional terdiri atas perencanaan pembangunan yang 

disusun secara terpadu oleh kementerian/lembaga dan perencanaan pembangunan oleh 

pemerintah daerah sesuai dengan kewenangannya.Perencanaan pembangunan 

sebagaimana dimaksud di atas menghasilkan rencana pembangunan jangka panjang 

meliputi 20 tahun berupa Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP), rencana 

pembangunan jangka menengah meliputi 5 (lima) tahun berupa Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah (RPJM), dan rencana pembangunan tahunan meliputi satu tahun 

berupa Rencana Kerja Pemerintah (RKP). Penyusunan RPJP daerah provinsi dan 

kabupaten/kota berpedoman kepada RPJP nasional yang merupakan penjabaran dari visi 

misi dan program presiden. Sedangkan penyusunan RPJM daerah kabupaten/kota 

berpedoman kepada RPJM nasional dan RPJM Provinsi dan RPJP Kabupaten/kota serta  

penjabaran Visi Misi Bupati/Wakil Bupati terpilih. 

Sebagai implementasi ketentuan Pasal 89 ayat (1) Peraturan Menteri Dalam 

Negeri Nomor 54 Tahun 2010 Tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 

Tahun 2008 Tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi 

Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah, maka setiap Satuan Kerja Perangkat 

Daerah (SKPD) wajib menyusun Rencana Strategis (Renstra) SKPD yang merupakan 

dokumen perencanaan SKPD untuk periode 5 (lima) tahun. 

Untuk itu, RSUD Kabupaten Badung sebagai salah satu SKPD di Kabupaten 

Badung juga menyusun Renstra Tahun 2010-2015 yang memuat visi, misi, tujuan dan 

berbagai kebijakan, program dan kegiatan serta indikator kinerja RSUD Kabupaten 

Badung untuk periode 5 (lima) tahun kedepan.Renstra RSUD Kabupaten Badung 

ditujukan untuk mewujudkan visi dan misi daerah sebagaimana telah ditetapkan dalam 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Badung Tahun 

2010-2015. Disamping itu pula, Renstra RSUD Kabupaten Badung diharapkan dapat 

mewujudkan sinkronisasi dengan Renstra Kementerian Kesehatan sebagai suatu sistem 

perencanaan pembangunan nasional. 

Selanjutnya, Renstra RSUD Kabupaten Badung tersebut akan dijabarkan 

kedalam Rencana Kerja (Renja) RSUD Kabupaten Badung yang merupakan dokumen 

perencanaan SKPD untuk periode 1 (satu) tahun. Didalam Renja RSUD Kabupaten 
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Badung dimuat program dan kegiatan prioritas yang diusulkan untuk dilaksanakan pada 

satu tahun mendatang. 

1.2 Landasan Hukum  

 Dalam penyusunan Rencana Stratejik RSUD Kabupaten Badung Tahun 2010-

2015, peraturan perundangan yang digunakan sebagai rujukan adalah:  

1. Landasan Idiil Dasar Negara RI, yaitu Pancasila.  

2. Landasan Konstitusional Undang-Undang Dasar Negara RI, yaitu Undang-Undang 

Dasar 1945.  

3. Landasan Operasional   

a. Undang-Undang Nomor 59 Tahun 1958 tentang Pembentukan Daerah Tingkat 

II dalam Wilayah Daerah Tingkat I Bali, Nusa Tenggara Barat, dan Nusa 

Tenggara Timur; 

b. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor47, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor  4286);  

c. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 Tentang Perbendaharaan Negara 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 5, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286);  

d. Undang-Undang Nomor 10 Tahun 2004 tentang Pembentukan Peraturan 

Perundang-Undangan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 

Nomor 53, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4389);  

e. Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 Tentang Pemeriksaan Pengelolaan dan 

Tanggung Jawab Keuangan Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2004 Nomor 66, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4400);   

f. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 

Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia  Nomor 4421);  

g. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 1137); sebagaimana telah diubah 

dengan Undang-Undang Nomor 8 Tahun 2005, tentang Penetapan Peraturan 

Pemerintah Pengganti Undang–Undang Nomor 3 Tahun 2005 tentang 

Perubahan Atas Undang–Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan 

Daerah menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 
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2005 Nomor 108, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

4548);  

h. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara 

Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4438);   

i. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Nasional Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2007 Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4720);  

j. Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah; 

k. Peraturan Pemerintah Nomor 20 Tahun 2001 tentang Pembinaan dan 

Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintah Daerah; 

l. Peraturan Pemerintah Nomor 56 Tahun 2001 tentang Pelaporan 

Penyelenggaraan Pemerintah Daerah; 

m. Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 nomor 140, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4578);  

n. Peraturan Pemerintah Nomor 3 Tahun 2007 tentang Laporan Penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah Kepada Pemerintah, Laporan Keterangan 

Pertanggungjawaban Kepala Daerah Kepada Dewan Perwakilan Rakyat 

Daerah, dan Informasi Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah Kepada 

Masyarakat (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 19, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4693);  

o. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian Urusan 

Pemerintahan Antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah Provinsi dan 

Pemerintahan  Daerah Kabupaten/Kota (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2007 Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4737);  

p. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan,  Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana  Pembangunan 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4817);  

q. Undang-Undang No 36 tahun 2009 Tentang kesehatan (Lembaran Negara 

Republik Indonesia 2009 nomor 144, Tambahan Lembaran Republik Indonesia 

Nomor 5063) 
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r. Unndang-Undang Nomor 44 Tentang Rumah Sakit (Lembaran Negara 

Republik Indonesia 2009 nomor 153, Tambahan Lembaran Republik Indonesia 

Nomor 5012) 

s. Peraturan Presiden Nomor 5 Tahun 2010 tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Nasional (RPJMN) tahun 2010 -2014; 

t. Peraturan Daerah Kabupaten Badung Nomor 2 tahun 2009 Tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Badung 2005 – 2025; 

u. Peraturan Bupati Badung Nomor 44 tahun 2010 Tentang Standar Pelayanan 

Minimal Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Badung. 

v. Peraturan Bupati Nomor 70 Tahun 2010 Tentang Pola Tata Kelola Rumah Sakit 

Umum Daerah Kabupaten Badung. 

 

1.3 Maksud dan Tujuan 

 Penyusunan Renstra RSUD Kabupaten Badung dimaksudkan untuk memberikan 

gambaran yang jelas tentang visi, misi, tujuan dan berbagai kebijakan, program dan 

kegiatan serta indikator kinerja RSUD. 

Tujuan penyusunan Renstra RSUD Kabupaten Badung Tahun 2010-2015 adalah 

untuk : 

1. Menjamin keselarasan antara vlsi, misi, tujuan dan sasaran pembangunan 

pemerintah Kabupaten Badung (RPJMD) khususnya di bidang kesehatan dengan 

visi, misi, tujuan dan sasaran RSUD Kabupaten Badung, sehingga akan bermanfaat 

bagi proses perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, dan pertanggungawaban bagi 

RSUD Kabupaten Badung, serta memudahkan dalam memberikan informasi tentang 

pertanggungjawaban pemerintah Kabupaten Badung dalam mencapai standar 

pelayanan minimal pada setiap akhir tahun anggaran. 

2. Sebagai landasan operasional bagi unit kerja (Bidang/Seksi/Instalasi) pada RSUD 

Kabupaten Badung dalam melaksanakan program / kegiatan, agar dapat terarah 

pada pencapaian hasil sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. 

3. Untuk menjamin terciptanya integrasi, sinkronisasi, keseimbangan dan sinergi 

antara pelaksanaan pelayanan bidang kesehatan dengan kegiatan-kegiatan Iainnya di 

Pemerintah Kabupaten Badung. 
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1.4. Sistematika Penulisan 

Sesuai dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010, 

sistematika penulisan Renstra RSUD Kabupaten Badung Tahun 2010-2015 adalah 

sebagai berikut :   

Bab I : Pendahuluan 

Bab II : Gambaran Pelayanan RSUD 

Bab III : Isu-Isu Strategis Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Bab IV : Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran, Strategi dan Kebijakan 

Bab V : Rencana Program dan Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok 

Sasaran dan Pendanaan Indikatif 

Bab VI : Indikator Kinerja RSUD yang mengacu pada Tujuan dan Sasaran 

RPJMD 

Bab VII : Penutup 
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BAB  II 

GAMBARAN  PELAYANAN  RSUD 

GAMBARAN UMUM 

 Rumah Sakit dalam menjalankan fungsi utama penyembuhan dan pemulihan 

tidak sepenuhnya dapat berjalan sebagaimana diharapkan karena Rumah Sakit 

membutuhkan dana yang cukup besar untuk operasionalnya. Meskipun Pemerintah 

Kabupaten Badung te!ah mengalokasikan anggaran yang cukup besar untuk memberikan 

subsidi bagi operasional Rumah Sakit tetapi tetap saja tidak bisa memenuhi kebutuhan 

operasional Rumah Sakit. Hal ini terjadi karena perubahan sosial ekonomi masyarakat 

serta peningkatan taraf pendidikan masyarakat yang bermuara pada peningkatan tuntutan 

pelayanan kesehatan. Untuk menjawab tuntutan tersebut Rumah Sakit membutuhkan 

sumber daya manusia dengan kualitas dan kuantitas yang memadai dengan ditunjang 

ketersediaan sarana dan prasarana pelayanan kesehatan dengan tekhnologi yang 

mutakhir. Hal tersebut memaksa Rumah Sakit melakukan perubahan dan fungsi sosial 

kearah fungsi Sosial ekonomi dengan investasi yang cukup besar. 

 Bisnis Rumah Sakit adalah bisnis kepercayaan ( Trusty Business/ Value 

Business) yang berarti bahwa berkembang tidaknya organisasi ini tergantung pada 

besarnya kepercayaan pelanggan / pengguna jasa pelayanan Rumah Sakit. Pada masa 

sekarang ini sangat sulit untuk mempertahankan kepercayaan masyarakat sebagai 

pelanggan / pemakai jasa pelayanaan Rumah Sakit, hal ini terlihat dengan semakin 

maraknya tuntutan sosial terhadap Rumah Sakit, dokter maupun tenaga professional 

lainnya di Rumah Sakit. 

 Dengan adanya aturan-aturan yang ada yang kadangkala justru menimbulkan 

kekakuan dalam pengelolaan keuangan Rumah Sakit serta dengan semakin menurunnya 

kemampuan dana pemerintah dalam penganggaran, memacu Rumah Sakit sebagai unit 

pelaksana teknis terpacu untuk mencari jalan keluar. Oleh karena itu berbagai upaya 

penyempurnaan dan peningkatan kualitas pelayanan kepada masyarakat terus dilakukan. 

Salah satu langkah strategis yang harus ditempuh dalam upaya memperbaiki dan 

meningkatkan kualitas pelayanan tersebut adalah dengan secara aktif meningkatkan 

kinerja organisasi Rumah Sakit secara profesional dan mandiri. 

 RSUD Kabupaten Badung ditetapkan sebagai Badan Layanan Umum Daerah 

pada tanggal 12 Nopember 2010 dengan Peraturan Bupati Nomor 62 tahun 2010 dan 

operasionalisasinya secara resmi dilaksanakan mulai tanggal 1 Januari 2011. Hasil 

survey akreditasi terfokus yang dilaksanakan pada tanggal 15 Desember 2010, RSUD. 
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Kabupaten Badung dinyatakan lulus penuh pada tingkat dasar 5 (lima) pelayanan. 

Berdasarkan Surat Keputusan Menteri Kesehatan RI. Nomor: HK.03.05/I/7980/2010 

tanggal 31 Desember 2010, RSUD Kabupaten Badung ditetapkan sebagai Rumah Sakit 

Umum Kelas C. Dengan status Badan Layanan Umum Daerah, RSUD Kabupaten 

Badung telah diberikan beberapa fleksibilitas dalam pengelolaan keuangan, pengadaan 

barang/jasa dan beberapa kebijakan lainnya yang pada intinya bertujuan untuk 

peningkatan pelayanan kesehatan kepada masyarakat. Gambaran umum RSUD 

Kabupaten Badung menyangkut tentang sarana, prasarana, peralatan dan tenaga 

disamping pelaksanaan pelayanan medik yang terdapat pada RSUD Kabupaten Badung. 

I. Fasilitas  Pelayanan 

Pelaksanaan pelayanan medik di RSUD Kabupaten Badung dapat dibedakan menjadi 

lima bagian antara lain : 

a. Pelayanan medik 

b. Pelayanan penunjang 

c. Pelayanan terintegrasi 

d. Kegiatan rujukan 

e. Kegiatan administrasi dan keuangan 

Untuk jelasnya pelaksanaan kegiatan masing-masing bagian dapat diuraikan sebagai 

berikut : 

a. Pelayanan medik 

Pelayanan medik dapat dibagi menjadi : Pelayanan medik rawat jalan dan 

Pelayanan medik rawat inap 

a) Pelayanan medik rawat jalan dilayani oleh Poliklinik yang terdiri dari: 

1) Klinik Penyakit Dalam 

2) Klinik Kebidanan dan Kandungan 

3) Klinik Anak 

4) Klinik Bedah 

5) Klinik Gigi dan Mulut 

6) Klinik VCT 

7) Klinik Fisioterapi 

8) Klinik Jiwa/Psikiatri 

9) Klinik Saraf 

10) Klinik THT 

11) Klinik Mata 

12) Klinik Kulit & Kelamin 
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Pelayanan rawat jalan juga dilengkapi dengan Instalasi Rawat Darurat, 

Radiologi, Farmasi, ruang konsultasi psikologi, konsultasi gizi dan 

laboratorium sederhana. 

 b) Pelayanan medik rawat inap 

Pelayanan medik rawat inap terdiri dari 3 sal yaitu Rawat Inap Anggrek, 

Rawat Inap Jepun, dan Rawat Inap Tunjung  dengan kapasitas tempat tidur 

sebanyak  101 buah. 

Adapun perincian tempat tidur adalah sebagai berikut : 

Kelas I  :  18 tempat tidur 

Kelas II  :  28 tempat tidur 

Kelas III  :  42 tempat tidur 

Kelas VIP  :    4 tempat tidur 

Ruang ICU :    2 tempat tidur 

Ruang Isolasi :    7 tempat tidur 

b. Pelayanan Penunjang 

1. Instalasi rawat jalan 

2. Instalasi rawat inap 

3. Instalasi rawat darurat 

4. Instalasi farmasi 

5. Instalasi gizi 

6. Instalasi pemeliharaan sarana dan prasarana 

7. Instalasi radiologi 

8. Instalasi sterilisasi dan binatu 

9. Instalasi laboraturium dan klinik 

c. Pelayanan terintegrasi 

1. Imunisasi 

2. TB Paru 

3. Keluarga Berencana (KB) 

4. Penyuluhan kesehatan masyarakat rumah sakit (PKMRS) 
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d. Kegiatan rujukan 

Kegiatan rujukan yang dilaksanakan di RSUD Kabupaten Badung adalah : 

1. Rujukan dari bawah: Yaitu menerima pasien rujukan dari Puskesmas serta fasilitas 

kesehatan lainnya. 

2. Rujukan ke atas; Yaitu merujuk pasien dari RSUD Kabupaten Badung ke RSUP 

Sanglah atau ke rumah sakit yang lebih tinggi 

2.1 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi RSUD 

RSUD Kabupaten Badung dibentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten 

Badung Nomor 7 Tahun 2008 tentang Pembentukan, Organisasi dan Tata kerja 

Perangkat Daerah Kabupaten Badung dengan tugas pokok melaksanakan kewenangan 

Daerah dibidang pengelolaan RSUD serta melaksanakan tugas perbantuan yang 

diberikan oleh pemerintah dan/atau pemerintah provinsi. Tugas tersebut yaitu 

melaksanakan upaya kesehatan secara berdaya guna, dengan mengutamakan upaya 

penyembuhan, dipadukan dengan upaya promotif preventif serta melaksanakan upaya 

rujukan. Sedangkan berdasarkan Peraturan Bupati Nomor 70 Tahun 2010 Tentang Pola 

Tata Kelola Rumah Sakit Umum daerah Kabupaten Badung, Rumah Sakit mempunyai 

tugas pokok menyelenggarakan Pelayanan Kesehatan dengan upaya penyembuhan, 

pemulihan, peningkatan, pencegahan, pelayanan rujukan, dan menyelenggarakan 

pendidikan dan pelatihan, penelitian dan pengembangan serta pengabdian masyarakat. 

 Dalam melaksanakan tugas tersebut diatas, maka RSUD Kabupaten Badung 

menyelenggarakan fungsi yaitu : 

 a. Perumusan kebijakan teknis di bidang Pelayanan Kesehatan; 

 b. Pelayanan penunjang dalam menyelenggarakan pemerintah daerah di bidang 

pelayanan; 

 c. Penyusunan rencana dan program, monitoring, evaluasi dan pelaporan di bidang 

Pelayanan Kesehatan; 

 d. Pelayanan medis; 

 e. Pelayanan penunjang medis dan non medis; 

 f. Pelayanan keperawatan; 

 g. Pelayanan rujukan; 

 h. Pelaksanaan pendidikan dan pelatihan; 

 i. Pelaksanaan penelitian dan pengembangan serta pengabdian masyarakat; 

 j. Pengelolaan keuangan dan akuntansi; dan 

 k. Pengelolaan urusan kepegawaian, hukum, hubungan masyarakat, organisasi dan 

tatalaksana, serta rumah tangga, perlengkapan dan umum. 
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A. Susunan Organisasi Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Badung terdiri dari : 

a. Direktur  

b. Bagian Tata Usaha terdiri dari : 

1) Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

2) Sub Bagian penyusunan Program, Keuangan dan Akutansi 

c.  Bidang Pelayanan terdiri dari :  

1) Seksi pelayanan rawat jalan dan rawat darurat 

2) Seksi Pelayanan rawat inap, Rawat iIntensif, Tindakan Medik 

d. Bidang Penunjang terdiri dari :  

1) Seksi penunjang Diagnostik, Logistik  

2) Seksi Pemeliharaan Sarana dan Prasarana  

e.  Bidang Pengendalian Dan Operasional terdiri dari :  

1) Seksi pengembangan SDM/ Diklat dan Akreditasi  

2) Seksi Rekam Medik, SIM dan Humas  

  

B. Bagan Struktur Organisasi dari Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Badung  

dapat digambarkan sebagai berikut pada gambar 2.1 berikut ini :   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

11 

 

Gambar 2.1 Bagan Susunan Organisasi Rumah Sakit Umum Daerah 

 Kabupaten Badung 
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Sumber: Peraturan Daerah Kabupaten Badung Nomor 7 Tahun 2008 
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C. Uraian tugas masing-masing unit organisasi pada RSUD Kabupaten Badung sesuai 

dengan Peraturan Bupati Nomor 70 Tahun 2010 Tentang Pola Tata Kelola Rumah Sakit 

Umum Daerah Kabupaten Badung adalah sebagai berikut : 

 

1)   Tugas dan Kewajiban Direktur adalah : 

a. Memimpin dan mengurus Rumah Sakit sesuai dengan tujuan rumah Sakit yang 

telah ditetapkan dengan senantiasa berusaha meningkatkan daya guna dan hasil 

guna; 

b. Memelihara, menjaga dan mengelola kekayaan Rumah Sakit; 

c. Mewakili Rumah Sakit di dalam dan di luar pengadilan; 

d. Melaksanakan kebijakan pengembangan usaha dalam mengelola Rumah Sakit 

sebagaimana yang telah digariskan; 

e. Memperhatikan pengelolaan Rumah Sakit dengan berwawasan lingkungan; 

f. Menyiapkan Rencana Strategi Bisnis (RSB) dan Rencana Bisnis Anggaran 

(RBA) Rumah Sakit; 

g. Mengadakan dan memelihara pembukuan serta administrasi Rumah Sakit sesuai  

ketentuan yang berlaku; 

h. Menyiapkan laporan tahunan dan laporan berkala; dan 

i. Menyampaikan dan mempertanggungjawabkan kinerja operasional serta 

keuangan Rumah Sakit 
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2)  Wewenang Direktur adalah : 

a. Memberikan perlindungan kepada dokter dengan mengikutsertakan dokter pada 

asuransi tanggung gugat profesional; 

b. Menetapkan kebijakan operasional rumah sakit; 

c. Menetapkan peraturan, pedoman, petunjuk teknis dan prosedur tetap Rumah Sakit; 

d. Mengangkat dan memberhentikan pegawai rumah sakit sesuai peraturan perundang-

undangan; 

e. Menetapkan hal-hal yang berkaitan dengan hak dan kewajiban pegawai rumah sakit 

sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan; 

f. Memberikan penghargaan pegawai, karyawan dan profesional yang berprestasi tanpa 

atau dengan sejumlah uang  yang besarnya tidak melebihi ketentuan yang berlaku; 

g. Memberikan sanksi yang bersifat mendidik sesuai dengan peraturan yang berlaku; 

h. Mendatangkan ahli, profesional konsultan atau lembaga independen menakala 

diperlukan; 

i. Menetapkan organisasi pelaksana dan organisasi pendukung dengan uraian tugas 

masing-masing; 

j. Menandatangani perjanjian dengan pihak lain untuk jenis perjanjian yang bersifat teknis 

operasional pelayanan; 

k. Mendelegasikan sebagian kewenangan kepada jajaran di bawahnya; dan 

m. Meminta pertanggungjawaban pelaksanaan tugas dari semua pejabat struktural. 
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3)  Tugas dan kewajiban Kepala Bagian Tata Usaha adalah : 

a. Mengkoordinasikan penyusunan Rencana Bisnis Anggaran; 

b. Menyiapkan Daftar Pelaksanaan Anggaran Rumah Sakit; 

c. Melakukan pengelolaan pendapatan dan biaya; 

d. Menyelenggarakan pengelolaan kas; 

e. Melakukan pengelolaan utang-piutang; 

f. Menyusun kebijakan pengelolaan barang, aset tetap dan investasi; 

g. Menyelenggarakan sistem informasi manajemen keuangan; 

h. Menyelenggarakan akuntansi dan penyusunan laporan keuangan; 

i. Mengkoordinasikan pengelolaan sistem remunerasi, pola tarif dan pelayanan 

administrasi keuangan; 

j. Mengkoordinasikan pelaksanaan serta pemantauan pelaksanaan dengan bekerjasama 

dengan Satuan Pengawas Internal 

k. Menyusun rencana kegiatan di bidang umum dan administrasi Rumah Sakit; 

l. Melaksanakan kegiatan di bidang umum dan administrasi sesuai dengan RBA; 

m. Memonitor pelaksanaan kegiatan di bidang umum dan administrasi 

n. Mempertanggung jawabkan kinerja operasional di bidang umum dan administras; dan 

o. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan Direktur. 

4) Tugas dan kewajiban Kepala Bidang Penunjang adalah : 

a. Menyusun rencana penunjang medis dan non medis dengan mempertimbangkan 

rekomendasi dari komite-komite yang ada di Rumah Sakit; 

b. Melaksanakan kegiatan penunjang medis dan non medis sesuai dengan RBA; 

c. Memonitor pelaksanaan kegiatan penunjang medis dan non medis; 

d. Mempertanggungjawabkan kinerja operasional di bidang penunjang medis  dan non 

medis; dan 

e. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan Direktur. 
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2.2. Sumber Daya RSUD 

Dari sisi kuantitas, sumberdaya manusia yang tersedia sudah cukup memadai 

untuk melakukan pelaksanaan tugas-tugas perencanaan secara prosedural, namun untuk 

menghasilkan rencana pembangunan yang lebih berkualitas diharapkan dapat 

menyediakan aparat perencana yang berkualitas secara memadai. Pada tabel dibawah ini 

dapat dilihat Profil Sumber Daya Manusia RSUD. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5) Tugas dan kewajiban Kepala Bidang Pengendalian dan Operasional adalah : 

a. Menyusun rencana kegiatan di bidang pengendalian dan operasional Rumah Sakit; 

b. Melaksanakan kegiatan di bidang pengendalian dan operasional sesuai dengan RBA; 

c. Memonitor pelaksanaan kegiatan di bidang pengendalian dan operasional; 

d. Mempertanggungjawabkan kinerja operasionaldi bidang pengendalian dan operasional; 

dan 

e. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Direktur. 

 

6)  Tugas dan kewajiban Kepala Bidang Pelayanan adalah : 

a. Menyusun rencana pelayanan medis dan non medis dengan mempertimbangkan 

rekomendasi dari komite-komite yang ada di Rumah Sakit; 

b. Melaksanakan kegiatan pelayanan medis dan non medis sesuai dengan RBA; 

c. Memonitor pelaksanaan kegiatan pelayanan medis dan non medis; 

d. Mempertanggungjawabkan kinerja operasional di bidang pelayanan medisdan non 

medis; dan 

e. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan Direktur. 
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Tabel 2.1  

Jumlah tenaga Medis berdasarkan Jenis Pegawai Tahun  2010 

No JENIS TENAGA STATUS Jumlah 

PNS KONTRAK PTT 

1 Sp Bedah 2 0 0 2 

2 Sp Penyakit Dalam 2 0 0 2 

3 Sp Kesehatan Anak 4 0 0 4 

4 Sp Obgyn 8 0 0 8 

5 Sp Radiologi 1 0 0 1 

6 Sp Anestesi 1 1 0 2 

78 Sp. Jiwa 1 0 0 1 

9 Sp. Mata 1 0 0 1 

10 Sp. THT 2 0 0 2 

11 Sp.Kulit Kelamin 1 0 0 1 

12 Sp. Syaraf 0 1 0 1 

13 Umum  18 0 0 18 

14 Gigi  5 0 0 5 

 JUMLAH TENAGA MEDIS - - - 48 
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Tabel 2.2  

Jumlah Tenaga Paramedis Berdasarkan Jenis Pegawai Tahun 2010 

No Jenis Tenaga STATUS JUMLAH 

PNS KONTRAK 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

S3 Keperawatan 

S2 Keperawatan 

S1 Keperawatan 

D4 Kebidanan 

AKPER/D3 Perawat 

AKBID/D3 Kebidanan 

Perawat Kesehatan(SPK) 

Bidan 

Tenaga Keperawatan Lainnya 

0 

0 

7 

0 

84 

19 

10 

10 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

7 

0 

84 

19 

10 

10 

0 

 Jumlah  130 0 130 

 

 

Tabel 2.3  

Jumlah Tenaga Paramedis Non Perawatan Berdasarkan Jenis Pegawai Tahun 2010 

No Jenis Tenaga STATUS Jumlah 

PNS KONTRAK 

1 

2 

3 

4 

5 

Kefarmasian 

Kesehatan Masyarakat 

Gizi 

Ketrampilan Fisik 

Ketrampilan Medis 

10 

5 

4 

0 

14 

1 

0 

0 

0 

0 

11 

5 

4 

0 

14 

 Jumlah 33 1 34 
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 Tabel 2.4  

Jumlah Tenaga Non Medis  tahun 2010 

No JENIS TENAGA STATUS JUMLAH 

PNS KONTRAK 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

S2 

S1 

Sarjana Muda 

SMU Sederajat 

SLTP Sederajat 

SD Sederajat 

6 

7 

0 

119 

18 

1 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

7 

0 

119 

18 

1 

 JUMLAH 151 0 151 

 

Sedangkan sarana dan prasarana kerja untuk mendukung pelaksanaan 

tugas dan fungsi perencanaan RSUD telah tersedia cukup memadai, namun perlu 

ditingkatkan dari sisi kemajuan teknologi informasi dan komunikasi. Ketersediaan 

sarana dan prasarana kerja RSUD adalah sebagai beriku:. 

1. Sumber Daya Informasi 

Secara bertahap RSUD Badung sejak tahun 2009 telah merintis Sistem Informasi 

Manajemen berbasis Teknologi Informasi.Pada saat ini telah dilaksanakan di 

semua unit pelayanan namun ada beberapa unit penunjang belum 

terpasang.Pengembangan yang dilaksanakan adalah Local Area Network untuk 

aplikasi Billing, Rekam Medis dan Akutansi. 

2. Sumber Daya Teknologi 

Untuk menuju kearah BLUD, Sarana dan prasarana RSUD Badung sudah cukup 

memadai. Jumlah peralatan dari sederhana sampai mendekati canggih secara 

bertahap akan semakin lengkap. Kedepan RSUD Badung akan mengusahakan 

peralatan yang lebih canggih untuk memenuhi tuntutan masyarakat akan 

pelayanan yang lebih baik yaitu MRI, CT-Scan, USG empat dimensi, ESWL, 

Endoscopy, dan Laparascopy. 

3. Sumber Daya Fasilitas Fisik 

       RSUD Badung berdiri di Desa Kapal, Kecamatan Mengwi, Kabupaten 

Badung dengan luas lahan 24.005 m2 dan luas bangunan 13.576 m2. Sarana 

gedung dibagi menjadi 3 katagori yaitu : 

a. Bangunan gedung seluas 5.356 m2 dua lantai berfungsi sebagai IRD, 

Poliklinik, Rawat Inap, OK, Apotik, dan Laboratorium. 
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b. Bangunan gedung seluas 4.352 m2 dua lantai, lantai satu untuk area kantin 

dan ruang pertemuan umum dan lantai dua untuk rawat inap bedah dan 

kandungan. 

c. Bangunan gedung seluas 3.868 m2 untuk laundry, dapur dan gudang 

mebeler. 

Sarana komunikasi digunakan PABX antar ruangan, telepon, RIG/HT untuk 

security sekitar rumah sakit. 

        Fasilitas sarana dan prasarana rumah sakit yang mendukung kegiatan 

operasional rumah sakit antara lain : 

a. Fasilitas Lift                   :  3 Buah 

b. Fasilitas Air bersih       :  PDAM dan Sumur Artesis 

c. Fasilitas Listrik            :  PLN (164.KVA), Genset dan UPS (250  

   KVA dan 200 KVA) 

d. Fasilitas Gas                  :  Sentral gas medik 

e. Fasilitas Pengolah  : Cair, limbah sampah medis dan 

   Incinerator 

 

2.3 Kinerja Pelayanan RSUD 

 Pencapaian kinerja pelayanan RSUD Kabupaten Badung serta pendanaannya 

secara detail dapat dilihat pada tabel berikut ini. 
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A. PELAYANAN MEDIK 

 Pelayanan medik dapat dibagi menjadi : 

 A.1   Pelayanan medik rawat jalan 

 Pada tahun 2010 kunjungan pasien rawat jalan mencapai 96150 kunjungan, 

dimana kunjungan paling banyak terdapat di Laboratorium dengan jumlah 

kunjungan baru 15410 orang, kunjungan lama 14648 orang sehingga total 

kunjungannya adalah   30058 orang. Jumlah kunjungan pasien terendah pada Klinik 

VCT dengan jumlah kunjungan baru 343 orang dan kunjungan lama 7 orang, 

sehingga total kunjungannya adalah 350 orang. Untuk lebih jelasnya data kunjungan 

kegiatan rawat jalan di RSUD Kabupaten Badung  tahun 2010  dapat dilihat pada 

tabel 2.6. 

Tabel 2.6 

Data Kunjungan Rawat Jalan RSUD Kabupaten Badung Tahun 2010 

No. Jenis  Pelayanan Rawat Jalan Kunjungan Baru Kunjungan Lama Total Kunjungan 

1 Triage 10522 1309 11831 

2 UGD 7803 454 8257 

3 Klinik Penyakit Dalam 4363 4076 8439 

4 Klinik Bedah 5608 7124 12732 

5 Klinik Anak 2200 1220 3420 

6 Klinik Obgyn 1542 1183 2725 

7 Klinik Gigi 794 545 1339 

8 Klinik Jiwa 65 407 472 

9 Klinik Saraf 428 797 1225 

10 Klinik Fisioterapi 489 826 1315 

11 Radiologi 7816 71 7887 

12 Laboratorium 15410 14648 30058 

13 Klinik VCT 343 7 350 

14 Klinik Mata 845 518 1363 

15 Klinik THT 1446 618 2064 

16 VK 1357 0 1357 

17 OK 1316 0 1316 

 Total 62347 33803 96150 
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Sumber: Sub Bagian Pelaporan Unit Kerja Rekam Medis RSUD Kab. Badung tahun 

2010 

A.2. Pelayaan Medik Rawat Inap 

Pelayanan medik rawat inap di RSUD Kabupaten Badung pada tahun 2010 terdiri 

dari 3 sal dengan kapasitas 101 tempat tidur.  

Kegiatan pelayanan medik rawat inap  tahun 2010: 

1. Penderita masuk rumah sakit :    5.777  orang 

2. Jumlah hari perawatan  :  30.938  hari 

3. Penderita keluar hidup  :    5.611  orang 

4. Penderita keluar mati  :      158   orang 

  a. Lebih dari 48 jam  :       92   orang  

  b. Kurang dari 48 jam :       66   orang 

Kegiatan pembedahan 

Untuk mengetahui kegiatan pembedahan yang dilakukan di RSUD Kabupaten 

Badung pada tahun 2010 dapat dilihat pada tabel 2.7. 

Tabel   2.7. 

Data Kegiatan Pembedahan 

Di Ruang Operasi  RSUD Kabupaten Badung Tahun 2010 

No Spesialisasi  Total Khusus/ Canggih Besar Sedang Kecil 

1 Bedah           

2 Obstetrik & Ginekologi 649 0 642 7 0 

3 Bedah Saraf   0 0 0 0 0 

4 THT   61 0 61 0 0 

5 Mata   44 0 44 0 0 

6 Kulit & Kelamin 0 0 0 0 0 

7 Gigi & Mulut   0 0 0 0 0 

8 Kardiologi   0 0 0 0 0 

9 Bedah Orthopedi 0 0 0 0 0 

10 Paru-paru   0 0 0 0 0 

11 Lain-lain   0 0 0 0 0 

 Total   1316 0 1274 42 0 
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Khusus untuk pelayanan kebidanan dan penyakit kandungan merupakan jumlah paling 

besar pada tahun 2010, datanya adalah sebagai berikut : 

1. Persalinan  + section :  622 + 483           =  1105   orang 

2. Kelahiran hidup  :                1089  orang 

a. Bayi lahir < 2500 gr :      117  orang 

b. Bayi lahir > 2500 gr  :          971   orang 

3. Kelahiran mati  :            16        orang 

4. Abortus   :                     107  orang 

Penampilan kinerja dan Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan RSUD 

dalam 5 tahun terakhir dapat dilihat pada tabel 2.11 berikut ini. 

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan RSUD 

 Keberhasilan RSUD Kabupaten Badung dalam mengimplementasikan perannya 

tidak terlepas dari adanya dukungan dan sinergitas dengan stakeholders baik itu SKPD 

maupun lembaga-lembaga non pemerintah, sehingga dapat diwujudkan rencana 

pembangunan daerah yang partisipatif, holistik dan berkelanjutan. 

 Namun demikian masih ditemui adanya tantangan yang dapat menghambat 

upaya pencapaian tujuan dan sasaran organisasi yang akan datang, sedangkan disisi lain 

peluang pengembangan pelayanan RSUD Kabupaten Badung masih terbuka untuk 

dimanfaatkan secara efektif. 

 Tantangan yang dihadapi dalam upaya pengembangan pelayanan RSUD 

Kabupaten Badung yaitu : 

a. Meningkatnya tuntutan masyarakat untuk mendapatkan kualitas pelayanan 

kesehatan yang lebih baik. 

b. Pengembangan pembiayaan pembangunan daerah yang tidak lagi bertumpu 

pada pemerintah melainkan adanya kebersamaan antara pemerintah, 

masyarakat dan swasta. 

c. Peningkatan kualitas SDM baik di tingkat manajemen maupun fungsional yang 

mampu dan cepat, baik dalam pelayanan kesehatan maupun dukungan 

perangkat jaringan informasi pembangunan yang memadai. 
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Sedangkan peluang yang dapat dimanfaatkan untuk pengembangan 

pelayanan RSUD Kabupaten Badung adalah sebagai berikut : 

a. Adanya trend peningkatan pendapatan daerah dari tahun ke tahun akan 

semakin meningkat pula ketersedian dana pembangunan kesehatan. 

b. Dengan adanya pengembangan desentralisasi pembangunan mengakibatkan 

terjadinya pergeseran kegiatan pembangunan ke daerah, sehingga segala 

aktivitas perencanaan, pembiayaan, pemantauan dan evaluasi, pelaporan dan 

pengendalian kegiatan pembangunan dialihkan ke daerah. 

c. Semakin intensifnya pendidikan dan pelatihan yang diselenggarakan oleh 

pemerintah maupun non pemerintah dalam rangka peningkatan kualitas SDM. 
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BAB  III 

ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

 

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Pelayanan SKPD 

 Rumah Sakit Umum Daerah Badung (RSUD) adalah rumah sakit 

milik Pemerintah Kabupaten Badung. Pada tanggal 30 April 2002 terbit 

Peraturan Daerah Kabupaten  Badung Nomor 3 Tahun 2002 tentang 

pembentukan Susunan Organisasi dan Tata Kerja Rumah Sakit Umum 

Daerah Kabupaten Badung. 

 Perbaikan manajemen RSUD Badung “ terus dilakukan terus 

menerus ” menghasilkan kinerja pelayanan yang semakin baik dengan 

didukung sumber daya yang professional terutama dokter spesialis sejumlah 

25 orang, dokter umum 18 orang, dokter gigi 4 orang dan beberapa 

paramedis perawatan D3 serta beberapa sumber daya penunjang medis siap 

memenangkan persaingan dalam memberikan pelayanan menuju 

internasional. 

 RSUD Badung adalah standar kelas C, memiliki 103 tempat tidur 

dengan fasilitas memadai sudah dapat dilaksanakan pelayanan yang 

optimal. Untuk memperluas captive market yang memadai, RSUD Badung 

bekerja sama dengan pihak Askes dan perusahan lain sebagai acuan tarif 

bagi pasien yang menggunakan fasilitas kurang mampu(Jamkemas, JKBM). 

Dari data kunjungan dari tahun ke tahun sudah menunjukkan trend 

meningkat dan keuangan juga sehat sehingga memenuhi syarat untuk 

menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah 

(PPK-BLUD).  

 Berbagai isu strategis yang dihadapi dan perlu segera 

diimplementasikan adalah Sistem Manajemen Mutu ( Continues Quality 

Improvement dibidang; pelayanan, pendidikan dan penelitian ). Pelayanan 

Maskin melalui Jamkesmas dan JKBM, manajemen Rekam Medik dan biaya 

pelayanan berbasis Kinerja, Mutu dan Efisiensi dengan penerapan PPK-
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BLUD. Isu pengembangan yang mungkin dilakukan adalah  poliklinik 

spesialis sore, optimalisasi fasilitas IRD dan pengembangan peningkatan 

SMF yang didukung penunjang medis yang konperhensif. Upaya 

pengembangan manajemen dititik beratkan pada pembelajaran dan 

pengembangan sumber daya manusia, memperkuat proses bisnis internal, 

pendekatan pada kepuasan pelanggan dan efektifitas pengelolaan 

keuangan. 

 

3.2 Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah Terpilih 

 Tugas pokok, fungsi dan kewenangan RSUD Kabupaten Badung 

berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Badung Nomor 7 Tahun 2008 

tentang Pembentukan Organisasi dan Tata Laksana Kerja Perangkat Daerah 

Kabupaten Badung, menyatakan mandat yang dibebankan kepada Direktur 

RSUD Kabupaten Badung yang berkedudukan sebagai Lembaga Teknis 

Daerah adalah membantu Bupati dalam melaksanakan upaya kesehatan 

secara berdaya guna dan berhasil guna, dengan mengutamakan upaya 

penyembuhan, pemulihan yang dilaksanakan secara serasi, terpadu 

dengan upaya penyuluhan serta pencegahan dan melaksanakan upaya 

rujukan di Kabupaten Badung. 

 Di dalam Peraturan Daerah Kabupaten Badung Nomor 13 Tahun 

2011 tentang RPJMD Kabupaten Badung 2010–2015 telah ditetapkan Visi 

dan Misi Kabupaten Badung yang merupakan Visi dan Misi Bupati dan Wakil 

Bupati terpilih periode Tahun 2010 – 2015. sebagai berikut : 

Melangkah bersama membangun Badung yang shanti dan jagadhita 

berlandaskan TRI HITA KARANA. 

 Untuk mewujudkan visi tersebut di atas, maka ditempuh melalui  9 

(Sembilan) Misi yang dikelompokkan menjadi 3 fungsi Salah satu misi yang 

diacu oleh Renstra ini adalah yang berkaitan dengan bidang kesehatan yaitu 

Meningkatkan kualitas dan daya saing sumber daya manusia di 

Kabupaten Badung.Untuk mewujudkan kualitas sumber daya manusia di 

Kabupaten Badung akan dapat terlaksana melalui pendidikan bermutu, 
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peningkatkan kualitas pendidikan ke jenjang pendidikan yang lebih tinggi, 

sehingga tersedia Sumber Daya Manusia dan penyediaan tenaga terampil 

yang kompetitif di pasar kerja. Di samping itu diperlukan peningkatan 

sistem pelayanan yang prima melalui peningkatan aksesbilitas dan 

kualitas pelayanan kesehatan yang dapat dijangkau oleh masyarakat, 

penggunaan dan penerapan IPTEK di masyarakat pada semua sektor 

lapangan usaha dalam upaya meningkatkan daya saing usaha dan SDM 

Masyarakat  

 Di samping berpedoman pada RPJMD Kabupaten Badung, RSU 

Kabupaten Badung  juga memperhatikan vlsi yang dicanangkan oleh Dinas 

Kesehatan Kabupaten Badung yaitu “Terwujudnya masyarakat Badung yang 

mandiri untuk hidup sehat ”. 

. 

3.3  Telaahan Renstra Kementrian/Lembaga Dan Renstra Provinsi Bali 

 Reformasi administrasi publik akan berjalan dengan baik jika 

didukung oleh adanya reformasi birokrasi yang dapat mentransformasi 

lembaga birokrasi dan lembaga yang konvensional menjadi modern. 

Lembaga birokrasi yang konvensional dicap sebagai lembaga yang lambat 

dalam memberikan pelayanan dan kurang mendukung pencapaian efisiensi, 

efektivitas dan produktivitas sehingga perlu ditransformasikan menjadi 

lembaga birokrasi modern yang lebih responsif dalam memberikan 

pelayanan dan mendukung peningkatan dan pencapaian efisiensi, efektivitas 

dan produktivitas. 

 Paradigma baru dalam mengelola pemerintah yaitu mewirausahakan 

pemerintah (enterprising the government) memberikan arahan yang tepat 

bagi pengelolaan keuangan sektor publik. Berdasarkan paradigma tersebut 

transformasi dapat dilakukan dengan menggunakan tiga model yaitu: right 

sizing (cut the government), corporatization (Managing for result, yang dapat 

berupa incorporatization agencification dan contracting out) dan privatisation. 

Salah satu model yang dapat dilakukan pemerintah adalah agencification 

yaitu pembentukan suatu organisasi publik sebagai agensi pemerintah dalam 

memberikan pelayanan, yang diberi otonomi atau semi otonomi dalam 
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pengelolaan organisasinya sehingga mampu meningkatkan kinerja 

pemerintah. 

 Dengan diterbitkannya Paket Undang Undang Keuangan Negara 

khususnya Undang Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan 

dan Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Badan Layanan 

Umum menjadikan RSU Kabupaten Badung mendapatkan dukungan berupa 

payung hukum agar dapat menjadikan dirinya sebagai salah satu perangkat 

daerah yang memiliki otonomi dalam pengelolaan keuangan sehingga dapat 

meningkatkan pelayanan kepada masyarakat yang pada akhirnya dapat 

memberikan pelayanan prima yang mempunyai daya saing tinggi. 

 Menurut Inpres 7 tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja instansi 

Pemerintah, Rencana Strategis merupakan suatu proses yang berorientasi 

pada hasil yang ingin dicapai dalam waktu 1 (satu) tahun sampai dengan 5 

(lima) tahun dengan mempertimbangkan potensi, peluang dan kendala yang 

ada. Rencana stratejik mengandung visi, misi, tujuan, sasaran, cara 

mencapai tujuan dan sasaran yang meliputi kebijakan, program dan kegiatan 

yang realistis dengan mengantisipasi perkembangan masa depan. Dengan 

telah ditetapkannya Peraturan Menteri Kesehatan Nomor 

129/Menkes/SK/III/2008 tentang Standar Pelayanan Minimal Rumah Sakit, 

maka RSU Kabupaten Badung dalam menetapkan indikator kinerja dan 

target sasarannya diwajibkan mengacu pada peraturan tersebut. 

 Di samping itu, untuk meningkatkan penyelenggaraan manajemen 

pemerintahan maka berbagai peraturan telah diterbitkan, antara lain Undang-

Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional, Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 

Negara, Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan 

Daerah, Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan 

Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah, Peraturan 

Pemerintah Nomor 58 tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah, 

Permendagri Nomor 13 tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan 

Keuangan Daerah, Permendagri Nomor 59 tahun 2007 tentang Perubahan 
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Permendagri 13 tahun 2006 dan Permendagri Nomor 61 tahun 2007 tentang 

Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah. 

 

3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan 

Hidup Strategis 

 Penataan ruang wilayah Kabupaten Badung bertujuan untuk 

mewujudkan Kabupaten Badung sebagai pusat kegiatan nasional dan 

destinasi pariwisata internasional yang berkualitas, berdaya saing dan berjati 

diri budaya Bali melalui sinergi pengembangan wilayah Badung Utara, 

Badung Tengah dan Badung Selatan secara berkelanjutan berbasis kegiatan 

pertanian, jasa dan kepariwisataan menuju kesejahteraan masyarakat 

sebagai implementasi dari falsafah Tri Hita Karana. Untuk mewujudkan 

tujuan penataan ruang wilayah  Kabupaten Badung tersebut diatas, 

diperlukan keterpaduan pengembangan  pusat-pusat pelayanan kabupaten 

dengan sistem perkotaan nasional. 

 RSUD Kabupaten Badung lokasinya termasuk di Badung bagian 

Tengah memberikan pelayanan kesehatan sehingga terjangkau oleh 

masyarakat Badung bagian Utara dan Badung bagian Selatan. Dalam 

memberikan pelayanan kesehatan banyak menghasilkan sampah baik medis 

maupun non medis, yang mana sampah medis padat diolah dengan 

incenerator, sampah medis cair diolah dengan Instalasi Pengolahan Limbah 

(IPAL) dan sampah non medis di buang ke Tempat Pembuangan Akhir (TPA), 

sehingga pencemaran lingkungan dapat dikurangi. 

 Rumusan kebijakan penataan ruang wilayah Kabupaten Badung 

telah  mengintegrasikan prinsip-prinsip pembangunan berkelanjutan yang 

berwawasan lingkungan hidup sebagaimana  diatur dalam Peraturan Menteri 

Lingkungan Hidup Nomor 27 Tahun 2009 tentang Pedoman Pelaksanaan 

Kajian Lingkungan Hidup Strategis, sehingga diharapkan terwujud 

keharmonisan, keterpaduan dan perlindungan fungsi ruang dan pencegahan 

dampak negatif terhadap lingkungan akibat pemanfaatan ruang. 

 Kajian Lingkungan Hidup Strategis (KLHS) dalam Rencana Tata 

Ruang Wilayah (RTRW) merupakan instrumen metodologis pelengkap 
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(komplementer) atau tambahan (suplementer) dari penjabaran RTRW. Selain 

itu KLHS menciptakan tata pengaturan yang lebih baik melalui keterlibatan 

para pemangku kepentingan yang strategis dan partisipatif, kerjasama lintas 

batas wilayah administrasi, serta memperkuat pendekatan kesatuan 

ekosistem dalam satuan wilayah (“bio-region” dan/atau “bio-geo-region”). 

 

3.5 Penentuan Isu-Isu Strategis 

a. Gambaran Pelayanan RSUD Kabupaten Badung 

 Rumah Sakit Umum Daerah Badung (RSUD) adalah rumah sakit 

milik Pemerintah Kabupaten Badung, yang sampai saat ini sudah 

memberikan pelayanan Rawat Jalan spesialis meliputi Spesialis Bedah, 

Anak, Penyakit Dalam, Obgyn, Mata, Kulit dan Kelamin, Jiwa, Saraf, THT, 

Gigi dan Mulut. Juga melayani Rawat Inap, Pelayanan Gawat Darurat 24 

jam, Pelayanan Penunjang yaitu Rontgen, Laboratorium dan Apotik.   

 RSUD Badung adalah standar kelas C, memiliki 103 tempat tidur 

dengan fasilitas memadai sudah dapat dilaksanakan pelayanan yang 

optimal. Untuk memperluas captive market yang memadai, RSUD Badung 

bekerja sama dengan pihak Askes dan perusahan lain sebagai acuan tarif 

bagi pasien yang menggunakan fasilitas kurang mampu(Jamkemas, JKBM). 

Dari data kunjungan dari tahun ke tahun sudah menunjukkan trend 

meningkat dan keuangan juga sehat sehingga memenuhi syarat untuk 

menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah 

(PPK-BLUD).  

 Berbagai isu strategis yang dihadapi dan perlu segera 

diimplementasikan adalah Sistem Manajemen Mutu ( Continues Quality 

Improvement dibidang; pelayanan, pendidikan dan penelitian ). Pelayanan 

Maskin melalui Jamkesmas dan JKBM, manajemen Rekam Medik dan biaya 

pelayanan berbasis Kinerja, Mutu dan Efisiensi dengan penerapan PPK-

BLUD. Isu pengembangan yang mungkin dilakukan adalah  poliklinik 

spesialis sore, optimalisasi fasilitas IRD dan pengembangan peningkatan 

SMF yang didukung penunjang medis yang konprehensif. 
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 Beberapa issue strategis yang dapat dikembangkan agar mendekati 

tuntutan masyarakat akan pelayanan yang lebih baik adalah sebagai berikut : 

1. Kunjungan pasien semakin meningkat dan merasa kurang nyaman 

pada jam-jam tertentu tampak semrawut, kebersihan diberbagai 

lini tampak belum terjangkau Cleaning Service untuk itu perlu 

adanya perhatian dalam kebersihan rumah sakit. 

2. Guna mendukung terjaminnya utilitas alat dan sarana prasarana 

rumah sakit perlu dikembangkan dan ditingkatkan manajemen 

pemeliharaan peralatan rumah sakit. Pengembangan manajemen 

diarahkan dengan peningkatan kemampuan/workshop yaitu 

menambah fasilitas untuk workshop baik gedung maupun 

peralatan. 

3. Peningkatan pengembangan seluruh SMF dalam mendukung 

pelayanan yang bermutu, komprehensif dan paripurna sesuai SPM 

yang terus dikembangkan. Oleh karena itu pengadaan peralatan 

sesuai SPM serta penyempurnaan SOP menjadikan prioritas 

pengembangan SMF. 

4. Semakin meningkatnya kasus penyakit degenerative/kanker, HIV-

AIDS, jantung dan pembuluh darah perlu dikembangkan 

pelayanan terpadu di semua lini pelayanan. 

5. Disamping itu untuk menangkap meningkatnya permintaan 

Medical Check Up, baik dari instansi pemerintah, swasta dan 

BUMN perlu kiranya RSUD Badung mengembangkan Pusat 

Diagnostik dan pelayanan One Day Care terpadu. 

6. Untuk optimalisasi pelayanan di IRD perlu peningkatan fasilitas 

IRD dengan renovasi penataan ruang serta sirkulasi pasien dan 

pelayanan, sehingga meminimalisasi merujuk pasien. 

7. Dalam rangka mengantisipasi tantangan ke depan pengembangan 

promosi kesehatan perlu ditingkatkan dengan membentuk pejabat 

yang menangani promosi dan pemasaran produk jasa RSUD 

Badung lebih aktif dan agresif. 
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b. Sasaran Jangka Menengah Pada Renstra K/L 

 Tujuan dan sasaran pembangunan daerah yang ingin di capai oleh 

pemerintah Kabupaten Badung selama kurun waktu lima tahun sesuai misi 

yangtelah ditetapkan dalam RPJMD Kabupaten Badung Tahun 2010-2015 

dibidang kesehatan adalah: Terwujudnya masyarakat yang sadar akan 

perilaku hidup yang bersih dan sehat, ditunjang dengan pelayanan 

kesehatan prima dengan biaya yang terjangkau dan akses yang memadai 

melalui Puskesmas dan Rumah Sakit Umum Daerah dengan sasaran adalah 

terciptanya sistem pelayanan kesehatan yang prima dan terstandarisasi, 

mulai dari tingkat Puskesmas, Rumah Sakit dan unit layanan kesehatan yang 

lainnya dengan biaya pelayanan yang terjangkau oleh masyarakat 

Kabupaten Badung dan meningkatnya kualitas derajat kesehatan 

masyarakat Kabupaten Badung. 

c. Sasaran Jangka Menengah Dari Renstra RSUD Kabupaten Badung 

 Perkembangan jasa pelayanan kesehatan bergerak menuju 

tingkatan yang lebih tinggi, paradigma pelayanan quality and safety perlu 

modifikasi dengan memberikan beberapa nilai tambah yang menuntut 

perhatian institusi (provider) pelayanan kesehatan. Beberapa trend 

pelayanan kesehatan yang berkembang saat ini adalah : 

1.  Pelayanan rawat jalan yang berkembang, terutama di kota besar dan 

menjadi trend adalah : 

a. Pelayanan dengan sistem perjanjian dengan alokasi waktu sesuai  

 perjanjian. 

b. Sistem kontrak manajeman dengan hospital management group,  

 dengan tujuan meningkatkan nilai jual dan mutu pelayanan. 

c. Pelayanan dilakukan oleh satelit rawat jalan dengan sistem praktek 

bersama dan ditangani oleh dokter-dokter spesialis. 

2.  Pelayanan rawat inap yang berkembang yang menjadi trend adalah : 

 a.  Meningkatkan efisiensi pelayanan rawat inap dengan menurunkan  

  waktu rawat inap tanpa menurunkan mutu pelayanan. 

 b. Mengembangkan program houspice bagi pasien yang meminta  
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  dirawat dirumah dan dibantu oleh pekerja sosial atau profesional di  

  bidang kesehatan. 

 c. Mengembangkan paket pelayanan esensial yang disusun  

  berdasarkan paket pelayanan standar. 

3.  Beberapa trend pelayanan farmasi rumah sakit terutama sistem logistik  

 farmasi yang berkembang adalah : 

a. Kontrak logistik farmasi jangka panjang untuk mendapatkan 

kepastian persedian dan tingkat discount tertentu. 

b. Mengembangkan sistem persediaan JIT (Just in Time), yaitu dengan 

meningkatkan komitmen dengan perusahaan farmasi, sehingga RS 

tidak perlu menyediakan stok dengan jumlah yang berlebihan. 

4.  Dengan berkembangnya kemajuan teknologi maka beberapa rumah  

sakit modern selalu mengikuti kemajuan tekhnologi peralatan rumah 

sakit sebagai contoh, adalah penggunakan peralatan diagnostik dengan 

tekhnologi digital dengan meninggalkan sistem gambar dengan 

tekhnologi analog, data hasil diagnostik disimpan dalam bentuk CD 

(Compact Disc) bukan lagi berupa negatif film. 
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BAB  IV 

VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN, STRATEGI DAN KEBIJAKAN 

 

4.1 Visi dan Misi RSUD Kabupaten Badung 

4.1.1 Visi 

Visi adalah gambaran kedepan apa yang ingin diraih oleh suatu 

organisasi. Atau dengan kata lain visi adalah kritalisasi dari cita-cita. Visi 

yang disusun harus raelistik, kridibel,atraktif, memotivasi serta menantang 

stakeholders untuk mewujdukannya. Selain itu visi harus dapat 

memberikan inspirasi kepada anggota organisasi tentang masa depan 

yang dicita-citakan. Oleh karena itu sebaiknya visi terfokus pada satu 

suatu titik atau tujuan dimasa yang akan datang, sehingga dijadikan 

tuntunan dalam melangkah untuk meraih keberhasilan. Berkenaan 

dengan hal tersebut, maka visi dari Rumah Sakit Umum Daerah 

Kabupaten Badung yang ingin dirih dalam kurun waktu 5 tahun kedepan 

(2011 – 2015) adalah 

Visi RSUD Kabupaten Badung Tahun 2010-2015 adalah : 

”Menjadi Rumah Sakit kebanggaan masyarakat, inovatif, kreatif 

dan berbudaya dalam pelayanan masyarakat ‘’  
 Makna yang pertama (inovatif) dari visi tersebut adalah  mampu 

memberikan pelayanan kesehatan akan dilaksanakan secara profesional 

sesuai dengan perkembangan teknologi kedokteran / pengobatan. Makna 

yang kedua (kreatif) adalah pelayanan yang diberikan akan bervariasi 

(tidak monoton) sehingga pelanggan cepat sehat dan  memuaskan 

pemangku kepentingan (stakeholders). Sedangkan makna yang ketiga       

( berbudaya) adalah memberikan pelayanan dengan senyum, sapa, 

sopan, empati, kasih sayang, bertanggungjawab serta menjunjung tinggi 

norma dan etika yang berlaku. Dengan terwujudnya ke tiga makna 

tersebut, maka rumah sakit akan memiliki keunggulan daya saing yang 

berkesinambungan (competitive advantages) sehingga RSUD Badung 

akan menjadi kebanggaan masyarakatSejalan dengan perkembangan era 

globalisasi yang semakin mengglobal ini, Kabupaten Badung menghadapi 

sejumlah permasalahan, tantangan dan atau ancaman yang sangat 
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komplek ini. Kabupaten Badung berhadapan dengan beragam persoalan 

dengan berbagai dimensinya seperti : kesehatan, pendidikan, penciptaan 

lapangan kerja, pelestarian dan penyelamatan lingkungan dan lain 

sebagainya 

 4.1.2 MISI 

Untuk mewujudkan Visi RSUD Kabupaten Badung Tahun 2010-2015 

tersebut diatas dilaksanakan Misi  

 Misi adalah pernyataan yang menggambarkan tugas yang harus 

diemban atau apa yang harus dilakukan oleh organisasi dalam upaya 

mewujudkan visi yang diinginkan. Rumusan misi mengacu pada tugas 

pokok dan fungsi, kebutuhan organisasi dan tuntutan yang harus dipenuhi. 

Misi yang harus dilaksanakan oleh RSUD Kabupaten Badung adalah 

1. Menyelenggarakan pelayanan kesehatan yang berfokus pada 

keselamatan pasien; 

2.  Menyelenggarakan pendidikan, pelatihan, penelitian dan pengembangan 

serta pengabdian kepada masyarakat; 

3.   Melaksanakan tata kelola administrasi rumah sakit yang baik; 

 

4.2 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah RSUD Kabupaten Badung 

 Tujuan dan sasaran jangka menengah yang ingin diwujudkan oleh 

RSUD Kabupaten Badung adalah sebagai berikut : 

Tujuan  RSUD Kabupaten Badung adalah :“Meningkatkan Mutu Pelayanan 
Kesehatan ” 

Sedangkan untuk sasaran jangka menengah yang dilaksanakan Rumah Sakit 

untuk mewujudkan tujuan tersebut diatas adalah : 

1. Meningkatnya Pertumbuhan produktivitas 

2. Meningkatnya efisiensi pelayanan 

3. Meningkatnya mutu pelayanan  

Secara terperinci, tujuan dan sasaran jangka menengah RSUD Kabupaten 

Badung disajikan dalam tabel 4.1 
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4.3  Strategi dan Arah Kebijakan. 

 Untuk mewujudkan tujuan dan sasaran rumah sakit tersebut maka 

disusun/ditetapkan strategi dan arah kebijakan Rumah Sakit Umum 

Daerah Kabupaten Badung, strategi yang dilaksanakan oleh Rumah Sakit 

Umum Daerah Kabupaten Badung  adalah “Peningkatan aksesbilitas 
dan kualitas pelayanan kesehatan”.  

 Dan untuk mendukung strategi dan meningkatkan pelayanan 

kesehatan maka Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Badung 

menentukan arah kebijakan yang akan diambil, arah kebijakan tersebut 

adalah sebagai berikut: 

1. Meningkatkan cakupan pelayanan kesehatan di rumah sakit 

2. Meningkatkan kemitraan dengan masyarakat dan swasta dalam 

pelayanan kesehatan 

3. Meningkatkan kualitas SDM rumah sakit untuk mencapai kinerja 

yang optimal 

 

Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel 4.2 
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2011 2012 2013 2014 2015 

(1) (2) (5) (6) (7) (8) (9)

1 Meningkatnya Mutu Pelayanan 1 Meningkatnya pertumbuhan produktivitas a Jumlah kunjungan rawat jalan                  42,669                  55,591                  70,000                  85,000                105,000 

Kesehatan b Jumlah kunjungan rawat darurat                  17,234                  22,397                  27,000                  32,000                  39,000 

c Jumlah pemeriksaan laboratorium                  23,348                  27,307                  31,000                  35,000                  40,000 

2 Meningkatnya efisiensi pelayanan rumah a Bed Occupancy Rate ( BOR ) 80,6% 97,97% 70% 75% 80%

sakit

3 Meningkatnya mutu pelayanan a Emergency Respon Time 80,2% 82,2% 85% 90% 95%

b waktu tunggu sebelum operasi 62% 70,2% 75% 80% 90%

SASARAN INDIKATOR SASARAN

(3) (4)

Tabel 4.1

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah RSUD Kabupaten Badung

NO. TUJUAN
TARGET KINERJA SASARAN PADA TAHUN
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Instansi : Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Badung

Visi : Menjadi Rumah Sakit kebanggaan masyarakat, inovatif, kreatif dan berbudaya dalam pelayanan masyarakat

Misi :

1. Menyelenggarakan pelayanan kesehatan yang berfokus pada keselamatan pasien

2. Menyelenggarakan pendidikan, pelatihan, penelitian dan pengembangan serta pengabdian kepada masyarakat

3. Melaksanakan tata kelola administrasi rumah sakit yang baik

Uraian Target

1 3 8

Meningkatkan Mutu - Meningkatnya Kinerja Pelayanan 100% - Meningkatnya Pertumbuhan - Rata-rata kunjungan rawat jalan - Meningkatkan cakupan - Program Peningkatan Sarana dan Prasarana

Pelayanan Kesehatan - Meningkatnya Mutu Pelayanan 100% produktivitas - Rata-rata kunjungan rawat darurat pelayanan kesehatan di rumah - Program Peningkatan Kapasitas Sumber

dan manfaat bagi masyarakat - Pemeriksaan Laboratorium sakit - Program Upaya Kesehatan Masyarakat

- Meningkatkan kemitraan dengan - Program Pengadaan, peningkatan sarana

- Meningkatnya efisiensi pelayanan - Bed Occupancy Rate ( BOR ) masyarakat dan swasta dalam - Program Pemeliharaan sarana dan

pelayanan kesehatan - Program Standarisasi Pelayanan Kesehatan

- Meningkatnya mutu pelayanan - Emergency Respon Time - Meniingkatkan kualitas SDM - Program Penyebaran Informasi Rumah Sakit

- Waktu tunggu sebelum operasi rumah sakit untuk mencapai - Program Pengembangan Pelayanan BLUD Rumah Sakit

kinerja yang optimal - Program Pengelolaan BLUD RSUD

Tabel 4.2

Rencana Strategis Rumah Sakit Umum Daerah

Tahun 2010 s/d 2015

Sasaran

Uraian

4

Program

7

Cara Mencapai Tujuan dan Sasaran

Kebijakan

Tujuan
Keterangan

Indikator

2

Indikator

5 6
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BAB  V 

RENCANA  PROGRAM  DAN  KEGIATAN, INDIKATOR  KINERJA, 

KELOMPOK  SASARAN  DAN  PENDANAAN  INDIKATIF 

 

 

 Sebagaimana telah diuraikan sebelumnya bahwa sasaran jangka menengah 

yang ingin dicapai pada akhir periode Renstra RSUD Kabupaten Badung adalah 

sebagai berikut : 

a. Meningkatnya Pertumbuhan Produktivitas 

b. Meningkatnya Efisiensi Pelayanan. 

c. Meningkatnya Mutu Pelayanan. 

 

 Untuk mewujudkan sasaran tersebut diatas, maka akan dilaksanakan 

berbagai rencana program dan kegiatan berserta pendanaannya yang dijabarkan 

setiap tahun melalui mekanisme yang ditentukan. 

Rencana program dan kegiatan, indikator kinerja, kelompok sasaran dan pendanaan 

indikatif rumah sakit terbagi menjadi 2 rencana program dan kegiatan yaitu rencana 

program dan kegiatan prioritas dan rutin dapat dilihat pada Tabel 5.1 dan Tabel 5.2 
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Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp 

(6) (7) (8)  (9) (10)            (11) (12)               (13) (14)                (15) (16)              (17) (18)               (19)

Meningkatnya Mutu Pelayanan
Meningkatnya

Jumlah kunjungan rawat jalan 02
Program Peningkatan Sarana dan Prasarana

Terpenuhinya Sarana dan Prasarana
Belum lengkapnya 1% 2.313.567 16% 25.588.502 7% 11.182.551 20% 32.566.844 56% 92.955.394 100%

164.606.858

dan manfaat bagi masyarakat
pertumbuhan Jumlah kunjungan rawat darurat

Aparatur
Kesehatan di Rumah Sakit

sarana prasarana

produktivitas Jumlah pemeriksaan laboratorium
pelayanan rumah sakit

Pengadaan Mebeleur Tersedianya kelengkapan
1 paket 100.122 140.313 -                       -                        -                      240.435

Meningkatnya efisiensi Bed Occupancy Rate ( BOR )
gedung kantor RS

pelayanan rumah sakit

Meningkatnya mutu pelayanan Emergency Respon Time

waktu tunggu sebelum operasi
Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan Terpeliharanya kendaraan

7 mobil 85.143 66.034 -                       -                        -                      151.177

dinas/operasional dinas/operasional rumah sakit
4 sepeda motor

Pemeliharaan rutin/berkala mebeleur Terpeliharanya mebeleur rumah
1 paket 5.000 10.000 -                       -                        -                      15.000

sakit

Pemeliharaan rutin/berkala komputer Terpeliharanya komputer rumah
1 paket 13.000 43.000 -                       -                        -                      56.000

sakit

Pengadaan komputer Tersedianya peralatan
1 paket 72.223 -                       -                        -                      72.223

komputer RS

Pemeliharaan Korden Rumah Sakit Terpeliharanya korden rumah sakit
1 paket 33.340 40.000 -                       -                        -                      73.340

Pemeliharaan rutin/berkala peralatan Terlaksananya kegiatan pemeliharan
1 paket 90.322 80.500 -                       -                        -                      170.822

(1)

Program dan Kegiatan Tahun 2015
Kondisi Kinerja pada akhir 

Tahun 2015
Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014Kode

Rumah Sakit Umum Daerah

Tabel 5.1

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Rumah Sakit Umum Daerah

Kabupaten Badung

Tujuan Sasaran

Indikator Kinerja Program 

(outcome) dan Kegiatan 

(output)

Data Capaian pada      

awal Tahun 2010

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Tahun 2011Indikator Sasaran

(2) (3) (4) (5)
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Pemeliharaan rutin/berkala peralatan Terlaksananya kegiatan pemeliharan
1 paket 90.322 80.500 -                       -                        -                      170.822

gedung kantor gedung kantor

Pemeliharaan rutin/berkala peralatan Kebun Terpeliharanya kebun rumah sakit
1 paket 20.792 30.000 -                       -                        -                      50.792

Pemeliharaan peralatan penunjang Terlaksananya pemeliharaan
1 paket 165.350 181.885 -                       -                        -                      347.235

medik gedung kantor penunjang medik

Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor Terpeliharanya gedung rumah sakit
1 paket 392.823 786.000 269.920 -                        -                      1.448.743

Pengadaan Note Book Tersedianya peralatan note book
1 paket 42.112 101.962 -                       -                        -                      144.074

rumah sakit

Pemeliharaan Sistem Informasi Manajemen ( SIM ) Terpeliharanya SIM rumah sakit
1 paket 61.742 -                    -                       -                        -                      61.742

Pengadaan Alat - alat Kesehatan Terwujudnya pengadaan alat-alat
1 paket 1.231.598 4.563.404 3.284.498 26.281.341 -                      35.360.841

Rumah Sakit kesehatan Kesehatan Rumah Sakit

Pengadaan Perlengkapan Gedung Terwujudnya pengadaan
1 paket -                    2.250.000 -                       -                        2.597.400 4.847.400

Kantor perlengkapan gedung kantor

Pengadaan Penunjang Medik Rumah Terwujudnya pengadaan alat
1 paket -                    -                       -                        -                      

Sakit penunjang medik rumah sakit

Pengadaan keperawatan dan Rumah Tangga Tersedianya sarana dan prasarana
-                    763.500 -                       -                      763.500

Rumah Sakit ( Gedung Baru ) rumah sakit utk gedung baru
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Pengadaan Penunjang Medik Rumah Sakit ( Gedung Tersedianya sarana dan prasarana
-                    1,150,000 -                       -                        -                      1,150,000

Baru ) rumah sakit utk gedung baru

Pengadaan Komputer dan Perlengkapan Sistem Tersedianya sarana dan prasarana
-                    750,000 252,300 618,774 -                      1,621,074

Informasi Management Rumah Sakit (Gedung Baru) rumah sakit utk gedung baru

Pengadaan Alat Angkut Bermotor Tersedianya alat angkut bermotor 
-               7,220,833 368,500 -                      7,589,333

operasional dirumah sakit

Pemindahan Peralatan Gedung Kantor Terlaksananya pemindahan peralatan
-                    80,000 -                        -                      80,000

gedung kantor rumah sakit

Pengadaan Papan Struktur Tersdianya papan struktur rumah sakit
-               75,000 -                   -                      75,000

Pengadaan Peralatan Gedung Kantor Tersedianya sarana dan prasarana
-                    -                       1,021,840 479,100 1,500,940

rumah sakit utk gedung baru

Pengadaan Peralatan Gedung B dan C Tersedianya sarana dan prasarana
-                    -                       4,276,389 4,276,389

rumah sakit utk gedung baru

Pengadaan Alat-alat Kesehatan Gedung B dan C Tersedianya alat-alat kesehatan rumah
-                    -                       34,711,140 34,711,140

sakit utk gedung baru

Pengadaan Alat-alat Kesehatan Gedung E Tersedianya alat-alat kesehatan rumah
-                    -                       35,559,650 35,559,650

sakit utk gedung baru

Pengadaan Alat-alat Kesehatan Gedung A Tersedianya alat-alat kesehatan rumah
-                    -                       19,608,104 19,608,104

sakit utk gedung baru

Program Peningkatan Kapasitas Sumber Peningkatan Tata Belum seluruh aparatur
46% 203,962 54% 236,771 -                       -                        -                      100% 440,733

Daya Aparatur Kelola Rumah Sakit rumah sakit memenuhi

standar kualifikasi

Pendidikan dan pelatihan Formal Terlatihnya tenaga
25 orang 25 orang 6,573 136,749 100% -                    -                    -                            143,322

medis/paramedis untuk

menangani TB Paru

Peningkatan Keterampilan dan Profesionalisme Peningkatan mutu pelayanan rumah
15 orang 15 orang 40,500 77,888 -                    118,388
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sakit

Pembinaan dan penilaian akreditasi Tersedianya standar
5 Kelompok Kerja5 Kelompok Kerja 108,276 100% -                    -                    -                            108,276

operasional prosedur

Pembinaan dan penilaian GRSSI-B Kegiatan GRSSI -B terlaksana
1 paket 1 paket 48,613 22,134 100% -                    -                    -                            70,747

dengan baik oleh SDM

Profesional

Program Upaya Kesehatan Masyarakat Penigkatan pelayanan dan Belum optimalnya 
38% 46,146 62% 74,825 -                          -                           -                         100% 120,971

keamanan rumah sakit Penyuluhan

kesehatan

Pelatihan dan simulasi Disaster Terlatihnya tenaga masyarakat di RS
1 paket 10,000 19,500 100% -                       -                        29,500

medis/paramedisuntuk

penanganan simulasi disaster

Biaya Petugas jaga Hari Raya Nyepi Pelayanan RS dapat
1 paket 19,344 26,325 100% -                       -                        -                      45,669

berlangsung dgn baik pd

Hari Raya Nyepi

Sosialisasi Rumah Sakit - Terlaksananya sosialisasi
1 paket 14,282 29,000 100% -                       -                        -                      43,282

   RSUD ke Kecamatan

- Terjalinnya kerjasama lintas

   sektoral dengan baik

- Terlaksananya penyuluhan

   kesehatan di RS

Kerjasama lintas sektoral terlaksananya kerjasama lintas
1 paket 2,520 -                    -                       -                        -                      2,520

sektoral

Program Pengadaan, peningkatan sarana Terpenuhinya Sarana dan Prasarana Belum tersedianya
4% 4,656,612 25% 33,464,945 38% 51,015,866 18% 23,932,473 15% 19,475,428 100% 132,545,324

dan prasarana rumah sakit/rumah sakit Kesehatan di Rumah Sakit sarana prasarana yang

jiwa/rumah sakit paru-paru/ rumah sakit mata lengkap

Pengadaan obat-obatan rumah sakit Tersedianya pelayanan
1 paket 2,754,249 5,228,990 13,407,083 20,260,299 11,156,141 52,806,762

kefarmasian obat-obatan yang

lengkap

Pengadaan bahan-bahan logistik RS Terselenggaranya pelayanan
1 paket 997,379 1,378,898 97,131 2,475,002 5,399,203 10,347,613

gizi pasieb di Rumah sakit

serta terwujudnya  pelayanan

yang paripurna
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Pengadaan Keperawatan dan Rumah Tersedianya
1 paket 314,818 382,970 190,000 349,930 2,920,084 4,157,802

Tangga Rumah Sakit perlengkapan Rumah

Sakit

Pengadaan perlengkapan rumah Terselenggaranya
1 paket 116,963 80,192 125,000 197,236 -                         519,391

tangga rumah sakit (dapur, ruang pelayanan gizi secara

pasien, laundry, ruang tunggu, dll) maksimal serta terwujudnya

pelayanan paripurna di  RS

Pengadaan pakaian jaga Tersedianya pakaian kerja
1 paket 49,609 70,000 -                       -                        -                      119,609

bagi petugas medis

Pengadaan Perlengkapan Rumah Sakit Tersedianya perlengkapan rumah sakit
1 paket 224,344 -                      -                          -                           -                         224,344

Penelitian dan Pengembangan AMDAL RSUD Terlaksananya penelitian dan
1 paket 199,250 -                      -                          -                           -                         199,250

pengembangan AMDAL RSUD

Operasional Badan Layanan Umum Daerah (BLUD) Meningkatnya pelayanan rumah
1 paket -                      23,300,000 35,477,649 -                           -                         58,777,649

RSUD Kabupaten Badung sakit

Pengembangan ICCU Meningkatnya pelayanan rumah
-                    1,032,523 -                       -                        -                      1,032,523

sakit

Pengadaan Sistem Informasi Manajemen ( SIM ) Meningkatnya pelayanan rumah
-                    277,669 -                       -                        -                      277,669

Rumah Sakit sakit

Pengadaan Peralatan Penunjang Medis Meningkatnya pelayanan rumah
-                    200,615 -                       -                        -                      200,615

sakit

Pengadaan Ac Tersedianya pendingin ruangan di rumah
-                    80,462 -                       -                        -                      80,462

sakit

Pembuatan Protap, Standar Pelayanan Medis dan Meningkatnya pelayanan rumah
-                    15,000 -                       -                        -                      15,000

Standar Pelayanan Keperawatan sakit

Pengembangan Pelayanan NICU Meningkatnya pelayanan rumah
-                    1,001,261 -                       -                        -                      1,001,261

sakit

Pengadaan Filling Kabinet Mekanik Tersedianya lemari penyimpanan arsip
-                    175,000 -                       -                        -                      175,000

pasien ( rekam medik )

Pembuatan Dokumen AMDAL RSUD Kabupaten Meningkatnya pelayanan rumah
-                    241,365 -                       -                        -                      241,365

Badung sakit

Pengadaan Incenerator Terjaganya lingkungan rumah sakit dari 
-                    -                    -                     1,500,000 -                        -                      1,500,000

bahan-bahan berbahaya
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Pengadaan Korden Rumah Sakit Tersedianya Korden utk gedung baru
-                    -                    -                    181,850 -                    -                    181,850

rumah sakit

Pengadaan Alat Pemadam Api Ringan Tersedianya sarana dan prasarana 
-                    -                    -                    37,153 -                    -                    37,153

pemadam di rumah sakit

Pengadaan Filter Air Bersih Tersedianya filter air bersih di rumah sakit
-                    -                    -                    -                    -                     -                       33,600 -                    -                      33,600

Pengadaan Tempat Sampah dengan Pedal Tersedianya tempat sampah guna 
-                    -                    -                    -                    -                     -                       9,504 -                    -                      9,504

menjaga kebersihan rumah sakit

Pengadaan Peralatan Kebersihan dan Tissue Terjaganya kebersihan rumah sakit
-                    -                    -                    -                    -                     -                       258,198 -                    -                      258,198

Rumah Sakit

Pengadaan Driver Pompa Dorong Tersedianya Driver Pompa Dorong di
-                    -                    -                    -                    -                     -                       55,000 -                    -                      55,000

rumah sakit

Pengadaan Peralatan Kefarmasian Tersedianya sarana dan prasarana
-                    -                    -                    -                    -                     -                       143,668 -                    -                      143,668

kefarmasian di rumah sakit

Pengadaan Pompa Air dan Instalasi Terjaganya sumber air di rumah sakit
-                    -                    -                    -                    -                     -                       150,036 -                    -                      150,036

Program Pemeliharaan sarana dan Peningkatan mutu Terdapat sarana
0% -                    45% 320,000 20% 142,200 35% 250,000 0% -                      100% 712,200

prasarana rumah sakit/rumah sakit pelayanan Rumah Sakit prasarana yang harus

jiwa/rumah sakit paru-paru/ rumah sakit mata dipelihara secara rutin

Pemeliharaan alat-alat besar dan kecil Terpeliharanya peralatan
1 paket -                    150,000 100% 142,200 0% 250,000 -                    -                      542,200

darat besar dan kecil darat RS

Pemeliharaan Berkala Alat-alat Rumah Sakit Terpeiharanya peralatan rumah sakit
1 paket -                    170,000 -                     -                       -                    -                        -                    -                      170,000

Program Standarisasi Pelayanan Kesehatan Terstandarisasinya hygienitas Belum terpenuhinya
7% 15,000 8% 18,011 -                       86% 195,000 -                      100% 228,011

lingkungan dan peralatan RS standar hygienis

lingkungan dan

Pengendalian Hygienis Lingkungan Terpenuhinya standar hygienis peralatan RS
1 paket 15,000 18,011 100% -                       -                        -                      33,011

Rumah Sakit lingkungan dan peralatan RS

secara berkelanjutan

secara fisik, kimia dan bakteriologis
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Kalibrasi Alat-alat Kesehatan Terjaganya kebersihan dan kegunaan 195,000 -                      195,000

peralatan rumah sakit sesuai dgn

standar

Program Penyebaran Informasi Rumah Sakit Tersedianya data dan informasi kurangnya data dan
1 paket 237,938           1 paket 170,900           1 paket 195,000 1 paket 195,000 0 0 4 paket 798,838

rumah sakit informasi rumah sakit

Pengadaan Perlengkapan Pelayanan Informasi Tersedianya perlengkapan
1 paket 136,079           170,900           -                          -                           -                         306,979

Rumah Sakit pelayanan informasi rumah sakit

Koordinasi/Konsultasi Manajemen Rumah Sakit Terlaksananya koordinasi /
1 paket 101,859           -                          -                           101,859

konsultasi manajemen rumah sakit
-                         

Pengadaan Papan Informasi Rumah Sakit Tersedianya papan informasi rumah sakit
195,000               195,000                -                         390,000

Program Pengembangan Pelayanan BLUD Rumah Sakit Terlaksananya Pelayanan Kesehatan Belum optimalnya pelayanan
1 paket 59,524,655           1 paket 59,524,655

Umum Daerah Kabupaten Badung secara optimal kesehatan di rumah sakit

Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perijinan Kendaraan
16,000 -                         16,000

Dinas/Operasional

Pelayanan Jasa Administrasi Keuangan
20,000 -                         20,000

Penyediaan Alat Tulis Kantor
556,087 -                         556,087

Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan
1,353,391 -                         1,353,391

Penyediaan Jasa Dekorasi
25,500 -                         25,500

Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan
30,600 -                         30,600

Perundang‑undangan

Penyediaan Makanan dan Minuman
162,326 -                         162,326

Rapat‑rapat koordinasi dan Konsultasi Keluar Daerah
150,000 -                         150,000

Penyediaan Upacara Keagamaan
150,000 -                         150,000

Jasa Pelayanan
24,177,499 -                         24,177,499

Jasa Tenaga Kerja Non Pegawai
3,887,568 -                         3,887,568

Pengadaan Obat‑Obatan
23,118,528 -                         23,118,528

Biaya Habis Pakai Farmasi
91,500 -                         91,500

Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan
105,363 -                         105,363

Dinas/Operasional

Pemeliharaan Rutin/Berkala Komputer, Printer, Server
100,000 -                         100,000

dan Jaringan

Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Gedung Kantor
90,000 -                         90,000

Pemeliharaan Rutin/Berkala Taman
30,000 -                         30,000

Pemeliharaan Program SIM Rumah Sakit
100,000 -                         100,000

Pemeliharaan Peralatan Penunjang Medik
300,000 -                         300,000

Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor
502,000 -                         502,000

Biaya Pemindahan Peralatan Kantor
100,000 -                         100,000

Pendidikan dan Pelatihan Formal
985,812 -                         985,812

Penyusunan Pedoman dan Standar Akreditasi Rumah
109,832 -                         109,832

Sakit

Pembinaan GRSSI‑B (Gerakan Rumah Sakit Sayang
33,076 -                         33,076

Ibu dan Bayi)

Lomba GRSSI‑B (Gerakan Rumah Sakit Sayang Ibu
13,027 -                         13,027
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dan Bayi)

Penyusunan Dokumen Perencanaan RBA BLUD Rumah
7,004 -                         7,004

Sakit

Pelaksanaan Pelayanan Petugas Jaga pada Hari Raya
39,969 -                         39,969

Nyepi

Peningkatan Mutu Pelayanan Rumah Sakit
24,964 -                         24,964

Pelayanan PONEK (Penatalaksanaan Obstetri Neonatus
10,000 -                         10,000

Emergency Komprehensif)

Audit Medik
10,000 -                         10,000

Peningkatan Manajemen Kinerja Klinik (PMKK)
17,958 -                         17,958

Pelayanan Trauma Center
21,034 -                         21,034

Simulasi Disaster
14,853 -                         14,853

Peningkatan Safety/Keselamatan Pasien
24,784 -                         24,784

Pencegahan dan Pengendalian Infeksi Nosokomial
15,000 -                         15,000

Pengendalian Mutu Pelayanan Rumah Sakit
14,530 -                         14,530

Monitoring Indeks Kepuasan Pelanggan
9,865 -                         9,865

Pengadaan Pakaian Jaga
148,200 -                         148,200

Pelayanan P3K pada Rumah Sakit
15,000 -                         15,000

Pengadaan SPO, Pedoman Pelayanan
19,091 -                         19,091

Pengadaan Pakaian Kerja
517,300 -                         517,300

Pemeliharan Alat‑alat Medis
498,363 -                         498,363

Pengendalian Hygienes Lingkungan Rumah Sakit
37,104 -                         37,104

Sosial Marketing Rumah Sakit, Survey Kepuasan
112,886 -                         112,886

Customer dan Promosi Kesehatan Rumah Sakit

Penyediaan Dokumentasi dan Publikasi
75,000 -                         75,000

Peringatan HUT RSUD
80,450 -                         80,450

Penyediaan Iuran Rumah Sakit
53,361 -                         53,361

Penanggulangan TB‑Paru di Rumah Sakit
10,000 -                         10,000

Penyediaan Peralatan Rumah Tangga (Laundry)
150,000 -                         150,000

Penyediaan Jasa Langganan Komunikasi (Internet)
85,872 -                         85,872

Pembangunan Pelinggih Ratu Niang
194,500 -                         194,500

Pemelaspas Pelinggih Ratu Niang
47,444 -                         47,444

Pengadaan Perlengkapan Rumah Tangga Rumah Sakit
236,463 -                         236,463

Pengadaan Tempat Sampah dengan Pedal
41,437 -                         41,437

Pengadaan Helm untuk Penanganan Disaster di Rumah
7,735 -                         7,735

Sakit

Pengadaan Peralatan Kerja IPSRS
26,577 -                         26,577

Pengadaan Korden Rumah Sakit
477,280 -                         477,280

Kalibrasi Alat‑Alat Kesehatan
6,440 -                         6,440

Pengadaan Papan Informasi Rumah Sakit
11,700 -                         11,700

Penyediaan Bahan Pakai Habis Rumah Tangga
66,631 -                         66,631

Pemeliharaan Rutin/Berkala Korden Rumah Sakit
40,000 -                         40,000

Pengadaan perlengkapan gedung kantor
1,300 -                         1,300

Penyediaan Bahan Bakar Kendaraan
9,450 -                         9,450

Pengadaan AC
137,000 -                         137,000

Program Pengelolaan BLUD RSUD Terlaksananya Pelayanan Kesehatan Belum optimalnya pelayanan
0 0 0 0 0 0 0 0 55,000,000 1 paket 55,000,000

secara optimal kesehatan di rumah sakit

Penyelenggaraan Layanan BLUD RSUD

7,371,244     59,755,569   62,535,619       116,663,972     139,930,822   386,477,590    J u m l a h
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Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp 

(3) (4) (5)  (6) (7)  (8) (9)  (10) (11)  (12) (13)  (14) (15)  (16) 

01
Program Pelayanan Administrasi Perkantoran Terpenuhinya layanan administrasi

1 paket 3,061,838 1 paket 4,320,337 1 paket 538,723,825 1 paket 8,552,646 1 paket 10,195,308 5 paket 564,853,954

perkantoran utk mendukung

pelaksanaan tupoksi RSUD

Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air danTersedianya jasa komunikasi,
12 bulan 978,000 990,000 1,675,748 2,160,000 3,120,000 8,923,748

Listrik sumber daya air dan listrik selam

setahun

Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan Teradministrasinya surat-surat
7 mobil 5,311 7,265 -                       -                        -                    12,576

Kendaraan Dinas/Operasional kendaraan dinas selama setahun (
4 sepeda motor

disamsat )

Pelayanan Jasa Administrasi Keuangan Tersedianya Perangko dan Meterai
1 paket 8,550 6,600 -                       -                        -                    15,150

utk jasa transaksi keuangan di

rumah sakit

Jasa Kebersihan Kantor Tersedianya Jasa Kebersihan (
1 paket 796,307 1,300,595 2,411,888 3,243,945 4,333,230 12,085,965

Cleaning Service ) di Rumah Sakit

Penyediaan Alat Tulis Kantor Tersedianya Alat Tulis Kantor di
1 paket 24,749 20,000 260,596 -                        -                    305,345

Rumah Sakit

Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan Tersedianya Barang Catakan dan
1 paket 31,686 25,000 644,925 -                        -                    701,611

Penggandaan Rumah Sakit

Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/PeneranganTersedianya komponen dan
1 paket 186,198 70,000 -                       150,000 -                    406,198

Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015 Kondisi Kinerja pada akhir 

Tahun 2015

Target Kinerja Program, Kegiatan Penunjang dan Kerangka Pendanaan

Tahun 2011

(1) (2)

Indikator Kinerja Program 

(outcome) dan Kegiatan (output) 

Penunjang

Tabel 5.2

Rencana Program dan Kegiatan Penunjang serta Pendanaan Indikatif Rumah Sakit Umum Daerah

Kabupaten Badung

Kode Program dan Kegiatan Penunjang
Data Capaian pada      

awal Tahun 2010
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Bangunan Kantor alat-alat listrik di rumah sakit

Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor Tersedianya peralatan dan
1 paket 105,900 144,150 185,418 452,160 -                    887,628

perlengkapan rumah tangga rumah

sakit

Penyediaan Peralatan Rumah Tangga Tersedianya peralatan kebersihan
1 paket 192,222 485,853 -                       -                        -                    678,075

dan bahan laundry

Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Tersedianya bahan bacaan / Koran
1 paket 12,462 18,600 -                       -                        -                    31,062

Perundang-undangan

Penyediaan Makanan dan Minuman Tersedianya makanan dan
1 paket 11,880 13,020 -                       -                        -                    24,900

minuman utk rapat-rapat dan

kegiatan di rumah sakit

Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi ke Luar Terlaksananya rapat-rapat
1 paket 90,000 75,000 -                       -                        -                    165,000

Daerah koordinasi dan konsultasi ke Luar

Daerah

Penyediaan Bahan Bakar Kendaraan Tersedianya bahan bakar
7 mobil 168,480 294,880 -                       19 kendaraan 498,750 -                    962,110

kendaraan operasional rumah sakit
4 sepeda motor

Penyediaan Upacara Keagamaan terlaksananya upacara keagamaan
1 paket 65,000 82,920 -                       -                        -                    147,920

di rumah sakit

Penyediaan Jasa Pegawai Tidak Tetap Terseianya Jasa Pegawai tidak
15 orang 339,635 367,958 532,251,250 199,625 180,815 533,339,283

tetap selama setahun

Penyediaan Jasa Dekorasi Tersedianya dekorasi dalam
1 paket 8,000 10,000 -                       -                        -                    18,000

rangka memperingati hari-hari

besar Nasional

Lomba-lomba Olah Raga/Kesenian pada Hari-hari Tersedianya pakaian dan konsumsi
1 paket 10,000 15,000 15,000 15,000 15,000 70,000

Bersejarah dalam rangka kegiatan lomba-lomba

 



52 

 

olah raga dan kesenian

Pengelolaan Sampah Rumah Sakit Terlaksananya pengelolaan
1 paket 3,600 6,000 -                       -                        -                    9,600

sampah rumah sakit

Pengiriman Laporan Jamkesmas dan Jaminan Terkirimnya laporan Jamkesmas
1 paket 11,858 12,496 -                       -                        -                    24,354

Kesehatan Bali Mandara ( JKBM ) dan JKBM rumah sakit

Penyediaan Jasa Pengumuman Tender di Media Tersedianya jasa pengumuman
1 paket 12,000 -                    -                       -                        -                    12,000

Massa tender di media massa

Biaya Pemelaspas Gedung Baru RSUD Badung Tersedianya sarana dan
1 paket -                    375,000 -                       226,786 137,028 738,814

prasarana upakara pemelaspas

gedung baru

Penyediaan Jasa Keamanan Kantor Tersedianya jasa keamanan kantor rumah 
-                    -                    1,279,000 1,591,380 2,358,720 5,229,100

sakit

Pelaksanaan Upakara Penganyaran ke Pura-pura Terlaksananya upakara penganyaran ke pura
-                    -                    -                       15,000 20,000 35,000

Kahyangan Jagat pura kahyangan jagat

Upakara Mapekeling, Nyukat Karang Lan MendemTerlaksananya upakara mapekeling, Nyukat
-                    -                    -                       -                        30,515 30,515

Dasar Pura RSUD Kabupaten Badung Karang Lan Mendem Dasar Pura RSUD

Kabupaten Badung

06 Program Peingkatan Pengembangan Sistem Terlaksana laporan SKPD dan Rencana Kerja 4% 28,700 11% 68,650 41% 267,700 23% 147,000 21% 138,801 100% 650,851

Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan SKPD

Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan 24,700 63,150 262,200 135,000 122,863

Ikthisar Realisasi Kinerja SKPD

Penyusunan Dokumen Perencanaan SKPD 2,000 2,500 2,500 6,000 9,969

(Renja, RKA)

Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja 2,000 3,000 3,000 6,000 5,969

Instansi Pemerintah ( LAKIP )

3,090,538   4,388,987        538,991,525  8,699,646       10,334,109 565,179,380 J u m l a h
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BAB  VI 

INDIKATOR  KINERJA  RSUD KABUPATEN BADUNG YANG  MENGACU  

PADA  TUJUAN  DAN  SASARAN  RPJMD 

 

 

 Di dalam RPJMD Kabupaten Badung Tahun 2010-2015 telah ditetapkan 

Tujuan dan Sasaran jangka menengah yang ingin diwujudkan dalam rangka 

pencapaian Visi dan Misi Kabupaten Badung. Selanjutnya perlu ditetapkan 

Indikator Kinerja SKPD sesuai dengan tugas dan fungsinya untuk mendukung 

pencapaian Tujuan dan Sasaran RPJMD tersebut. 

 Indikator Kinerja RSUD Kabupaten Badung yang mengacu pada Tujuan 

dan Sasaran RPJMD dapat dilihat pada Tabel 6.1 dibawah ini. 
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Tahun 2011 Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

1 Jumlah kunjungan rawat jalan masih rendahnya minat masyarakat         42,669         55,591         70,000         85,000       105,000 tingkat kepercayaan

Jumlah kunjungan rawat darurat untuk berobat ke rumah sakit         17,234         22,397         27,000         32,000         39,000 masyarakat tinggi

Jumlah pemeriksaan laboratorium         23,348         27,307         31,000         35,000         40,000 terhadap rumah

sakit

2 Bed Occupancy Rate ( BOR ) tingkat cakupan pelayanan di rumah sakit 80,6% 97,97% 70% 75% 80% semakin lengkapnya

masih kurang/rumah sakit tipe C cakupan pelayanan

rumah sakit/rumah

sakit tipe B

3 Emergency Respon Time kualitas SDM rumah sakit belum memadai 80,2% 82,2% 85% 90% 95% meningkatnya kualitas

waktu tunggu sebelum operasi 62% 70,2% 75% 80% 90% SDM rumah sakitutk

mencapai kinerja yg

optimal

Tabel 6.1

Indikator Kinerja RSUD Kabupaten Badung yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD

NO Indikator
Target Capaian Setiap Tahun Kondisi Kinerja pada 

akhir Tahun 2015

Kondisi Kinerja pada awal Tahun 

2010
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BAB  VII 

PENUTUP 

 

 

 Renstra RSUD Kabupaten Badung Tahun 2010-2015 merupakan panduan 

pelaksanaan tugas dan fungsi RSUD untuk 5 (lima) tahun ke depan. Keberhasilan 

pelaksanaan Renstra tersebut sangat ditentukan oleh kesiapan SDM, 

kelembagaan, ketatalaksanaan, dan sumber pendanaannya serta komitmen 

semua pimpinan dan staf RSUD. Selain itu, untuk menjamin keberhasilan 

pelaksanaan Renstra tersebut, setiap tahun akan dilakukan evaluasi guna 

meningkatkan kinerja lembaga dan pegawai dengan mengacu kepada RPJMD 

Kabupaten Badung Tahun 2010-2015. 

 Renstra RSUD Tahun 2010-2015 harus dijadikan acuan kerja bagi unit-unit 

kerja di RSUD sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya masing-masing. 

Diharapkan semua unit kerja dapat melaksanakannya dengan akuntabel serta 

senantiasa berorientasi pada peningkatan kinerja lembaga, unit kerja dan kinerja 

pegawai. 
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2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 Anggaran Realisasi

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

Belanja Daerah 17.613.158.154 16.842.316.815 23.060.420.053 38.933.879.678 41.577.743.644 15.943.711.894 15.379.399.316 20.219.819.031 34.244.646.602 32.691.087.611 91% 91% 88% 88% 79% 4.792.917.098 3.349.475.143

Belanja Tidak Langsung 7.288.221.329 8.465.784.335 13.268.210.624 18.097.843.607 29.322.732.029 6.793.992.715 8.040.097.024 11.859.584.854 15.628.140.887 21.643.058.132 93% 95% 89% 86% 74% 4.406.902.140 2.969.813.083

       a. Belanja Pegawai 7.288.221.329 8.465.784.335 13.268.210.624 18.097.843.607 29.322.732.029 6.793.992.715 8.040.097.024 11.859.584.854 15.628.140.887 21.643.058.132 93% 95% 89% 86% 74% 4.406.902.140 2.969.813.083

Belanja Langsung 10.324.936.825 8.376.532.480 9.792.209.429 20.836.036.071 12.255.011.615 9.149.719.179 7.339.302.292 8.360.234.177 18.616.505.715 11.048.029.479 89% 88% 85% 89% 90% 386.014.958 379.662.060

       a. Belanja Pegawai 2.016.205.325 84.825.000 2.695.982.400 2.114.741.040 924.310.600 1.397.142.218 82.216.000 2.102.928.300 1.754.779.350 854.327.450 69% 97% 78% 83% 92% -218.378.945 -108.562.954

       b. Belanja Barang dan Jasa 1.710.205.563 7.766.983.480 7.035.284.879 7.297.778.700 10.387.348.110 1.703.789.611 6.761.368.292 6.196.614.877 6.576.494.565 9.370.851.029 100% 87% 88% 90% 90% 1.735.428.509 1.533.412.284

       c. Belanja Modal 6.598.525.937 524.724.000 60.942.150 11.423.516.331 943.352.905 6.048.787.350 495.718.000 60.691.000 10.285.231.800 822.851.000 92% 94% 100% 90% 87% -1.131.034.606 -1.045.187.270

Kabupaten Badung

Tabel 2.11

Anggaran dan Realisasi Pendanaan Badan Layanan Umum RSUD

Rata-Rata Pertumbuhan (Rp)
Uraian

Anggaran pada Tahun (Rp) Realisasi Anggaran pada Tahun (Rp)
Rasio antara Realisasi dan Anggaran 

Tahun (%)
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2011 2012 2013 2014 2015 

(1) (2) (5) (6) (7) (8) (9)

1 Meningkatnya Mutu Pelayanan 1 Meningkatnya pertumbuhan produktivitas a Jumlah kunjungan rawat jalan 42.669 orang 55.591 orang 70.000 orang 85.000 orang 105.000 orang

Kesehatan b Jumlah kunjungan rawat darurat 17.234 orang 22.397 orang 27.000 orang 32.000 orang 39.000 orang

c Jumlah pemeriksaan laboratorium 23.348 orang 27.307 orang 31.000 orang 35.000 orang 40.000 orang

2 Meningkatnya efisiensi pelayanan rumah a Length Of Stay ( LOS ) 4-6 hari 4-6 hari 4-6 hari 4-6 hari 4-6 hari

sakit

3 Meningkatnya mutu pelayanan a Respon Time Pelayanan 10 menit 10 menit 10 menit 10 menit 10 menit

b Waktu tunggu sebelum operasi 3 hari 3 hari 2.5 hari 2 hari 2 hari

c Hasil Survey Kepuasan Masyarakat ≥80% ≥80% ≥80% ≥80% ≥80%

SASARAN INDIKATOR SASARAN

(3) (4)

Tabel 4.1

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah RSUD Kabupaten Badung

NO. TUJUAN
TARGET KINERJA SASARAN PADA TAHUN



Instansi : Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Badung

Visi : Menjadi Rumah Sakit kebanggaan masyarakat, inovatif, kreatif dan berbudaya dalam pelayanan masyarakat

Misi :

1. Menyelenggarakan pelayanan kesehatan yang berfokus pada keselamatan pasien

2. Menyelenggarakan pendidikan, pelatihan, penelitian dan pengembangan serta pengabdian kepada masyarakat

3. Melaksanakan tata kelola administrasi rumah sakit yang baik

Uraian Target

1 3 8

Meningkatkan Mutu - Meningkatnya Kinerja Pelayanan 100% - Meningkatnya Pertumbuhan - Rata-rata kunjungan rawat jalan - Meningkatkan cakupan - Program Peningkatan Sarana dan Prasarana

Pelayanan Kesehatan - Meningkatnya Mutu Pelayanan 100% produktivitas - Rata-rata kunjungan rawat darurat pelayanan kesehatan di rumah - Program Peningkatan Kapasitas Sumber

dan manfaat bagi masyarakat - Pemeriksaan Laboratorium sakit - Program Upaya Kesehatan Masyarakat

- Meningkatkan kemitraan dengan - Program Pengadaan, peningkatan sarana

- Meningkatnya efisiensi pelayanan - Length Of Stay ( LOS ) masyarakat dan swasta dalam - Program Pemeliharaan sarana dan

pelayanan kesehatan - Program Standarisasi Pelayanan Kesehatan

- Meningkatnya mutu pelayanan - Respon Time Pelayanan - Meniingkatkan kualitas SDM - Program Penyebaran Informasi Rumah Sakit

- Waktu tunggu sebelum operasi rumah sakit untuk mencapai - Program Pengembangan Pelayanan BLUD Rumah Sakit

- Hasil Survey Kepuasan Masyarakat kinerja yang optimal - Program Pengelolaan BLUD RSUD

Tabel 4.2

Rencana Strategis Rumah Sakit Umum Daerah

Tahun 2010 s/d 2015

Sasaran

64

Program

7

Cara Mencapai Tujuan dan Sasaran
Keterangan

Tujuan

Indikator

2

Indikator

5

KebijakanUraian



39

No Tujuan Strategi

1 2 4

Meningkatkan Mutu Pelayanan - Meningkatnya Pertumbuhan Peningkatan aksesbilitas dan - Meningkatkan cakupan

produktivitas kualitas pelayanan kesehatan pelayanan kesehatan di rumah

sakit

- Meningkatkan kemitraan dengan

- Meningkatnya efisiensi pelayanan masyarakat dan swasta dalam

pelayanan kesehatan

- Meningkatnya mutu pelayanan - Meniingkatkan kualitas SDM

rumah sakit untuk mencapai

kinerja yang optimal
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Sasaran Arah Kebijakan

Tabel 4.3

Strategi dan Arah Kebijakan Rumah Sakit Umum Daerah Kabupaten Badung

Tahun 2010 s/d 2015



Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp 

(6) (7) (8)  (9) (10) (11) (12)  (13) (14)  (15) (16)  (17) (18)  (19) 

Meningkatnya Mutu Meningkatnya pertumbuhan - Jumlah Kunjungan Rawat Jalan 02 Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Terpenuhinya Sarana dan Prasarana Belum lengkapnya 1% 2.313.567 11% 25.588.502 2% 4.682.550 30% 32.566.844 55% 113.005 100% 178.157.383

Pelayanan Kesehatan produktifitas - Jumlah Kunjungan Rawat Darurat Aparatur Kesehatan di Rumah Sakit sarana prasarana

- Jumlah Pemeriksaan Laboratorium pelayanan rumah sakit

Pengadaan Mebeleur Tersedianya kelengkapan 1 paket 1 paket 100.122 1 paket 140.313 -              -                    -                 -                    -             -                   2 paket 240.435

gedung kantor RS

Meningkatnya efisiensi - Bed Occupancy Rate (BOR)

pelayanan

Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan Terpeliharanya kendaraan 7 mobil 7 mobil 85.143 7 mobil 66.034 -              -                    -                 -                    -             -                   7 mobil 151.177

dinas/operasional dinas/operasional rumah sakit 4 spd motor 4 spd motor 4 spd motor 4 spd motor

Meningkatnya mutu - Emergency Respon Time

pelayanan - Waktu tunggu sebelum operasi Pemeliharaan rutin/berkala mebeleur Terpeliharanya mebeleur rumah 100% 1 paket 5.000 1 paket 10.000 -              -                    -                 -                    -             -                   1 paket 15.000

sakit

Pemeliharaan rutin/berkala komputer Terpeliharanya komputer rumah 100% 1 paket 13.000 1 paket 43.000 -              -                    -                 -                    -             -                   2 paket 56.000

sakit

Pengadaan komputer Tersedianya peralatan 1 paket 1 paket 72.223 -                     -                  -              -                    -                 -                    -             -                   1 paket 72.223

komputer RS

Pemeliharaan Korden Rumah Sakit Terpeliharanya korden rumah sakit 100% 1 paket 33.340 1 paket 40.000 -              -                    0 -                    -             -                   2 paket 73.340

Pemeliharaan rutin/berkala peralatan Terlaksananya kegiatan pemeliharan 100% 1 paket 90.322 1 paket 80.500 -              -                    0% -                    -             -                   2 paket 170.822

gedung kantor gedung kantor

Pemeliharaan rutin/berkala peralatan Kebun Terpeliharanya kebun rumah sakit 100% 1 paket 20.792 1 paket 30.000 -              -                    0 -                    -             -                   2 paket 50.792

Pemeliharaan peralatan penunjang Terlaksananya pemeliharaan 100% 1 paket 165.350 1 paket 181.885 -              -                    -             -                    -             -                   2 paket 347.235

medik gedung kantor penunjang medik

Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor Terpeliharanya gedung rumah sakit 100% 1 paket 392.823 1 paket 786.000 1 paket 269.920 -             -                    -             -                   3 paket 1.448.743

(2) (3) (4) (5)

Tabel 5.1

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Rumah Sakit Umum Daerah

Kabupaten Badung

Tujuan Sasaran
Indikator Kinerja Program (outcome) dan 

Kegiatan (output)

Data Capaian pada        

awal Tahun 2010

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Tahun 2011Indikator Sasaran

(1)

Program dan Kegiatan Tahun 2015
Kondisi Kinerja pada akhir 

Tahun 2015
Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014Kode
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Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp 

(6) (7) (8)  (9) (10) (11) (12)  (13) (14)  (15) (16)  (17) (18)  (19) (2) (3) (4) (5)

Tujuan Sasaran
Indikator Kinerja Program (outcome) dan 

Kegiatan (output)

Data Capaian pada        

awal Tahun 2010

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Tahun 2011Indikator Sasaran

(1)

Program dan Kegiatan Tahun 2015
Kondisi Kinerja pada akhir 

Tahun 2015
Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014Kode

Pengadaan Note Book Tersedianya peralatan note book 1 paket 1 paket 42.112 1 paket 101.962 -              -                    -                 -                    -             -                   2 paket 144.074

rumah sakit

Pemeliharaan Sistem Informasi Manajemen (SIM) Terpeliharanya SIM rumah sakit 100% 1 paket 61.742 -                 -                  -              -                    -                 -                    -             -                   1 paket 61.742

Pengadaan Alat - alat Kesehatan Terwujudnya pengadaan alat-alat 1 paket 1 paket 1.231.598 1 paket 4.563.404 1 paket 3.284.498 1 paket 26.281.341 -             -                   5 paket 35.360.841

Rumah Sakit Kesehatan Rumah Sakit

Pengadaan Perlengkapan Gedung Terwujudnya pengadaan 1 paket -                 -                  1 paket 2.250.000 -              -                    -                 -                    1 paket 2.597.400 2 paket 4.847.400

Kantor perlengkapan gedung kantor

Pengadaan Penunjang Medik Rumah Terwujudnya pengadaan alat - -                 -              -                 -              -              -                -             -                 -             -               -                

Sakit penunjang medik rumah sakit

Pengadaan keperawatan dan Rumah Tangga Tersedianya sarana dan prasarana 1 paket -                 -                  1 paket 763.500 -              -                -             -                 -             -                   1 paket 763.500

Rumah Sakit ( Gedung Baru ) rumah sakit utk gedung baru

Pengadaan Alat-alat Kesehatan Rumah Sakit Tersedianya alat-alat kesehatan rumah 1 paket -                 -                  1 paket 14.631.904 -              -                -             -                 -             -                   1 paket 14.631.904

Gedung Baru ) sakit utk gedung baru

Pengadaan Penunjang Medik Rumah Sakit Tersedianya sarana dan prasarana 1 paket -                 -                  1 paket 1.150.000 -              -                -             -                 -             -                   1 paket 1.150.000

Gedung Baru ) rumah sakit utk gedung baru

Pengadaan Komputer dan Perlengkapan Sistem Tersedianya sarana dan prasarana 1 paket -                 -                  1 paket 750.000 1 paket 252.300 1 paket 618.774 -             -                   3 paket 1.621.074

Informasi Management Rumah Sakit rumah sakit utk gedung baru

( Gedung Baru )

Pengadaan Alat Angkut Bermotor Tersedianya alat angkut bermotor - -                 -                  -                 -              1 paket 7.220.833 1 paket 368.500 -             -                   2 paket 7.589.333

operasional dirumah sakit

Pemindahan Peralatan Gedung Kantor Terlaksananya pemindahan peralatan - -                 -                  -                 -              1 paket 80.000 -             -                    -             -                   1 paket 80.000

gedung kantor rumah sakit

Pengadaan Papan Struktur Tersdianya papan struktur rumah sakit - -                 -                  -                 -              1 paket 75.000 -             -                    -             -                   1 paket 75.000

Pengadaan Peralatan Gedung Kantor Tersedianya sarana dan prasarana - -                 -                  -                 -              -              -                    1 paket 1.021.840 1 paket 479.100 2 paket 1.500.940

rumah sakit utk gedung baru

Pengadaan Peralatan Gedung B dan C Tersedianya sarana dan prasarana - -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 4.276.389 -             -               1 paket 4.276.389

rumah sakit utk gedung baru

Pengadaan Alat-alat Kesehatan Gedung B dan C Tersedianya alat-alat kesehatan rumah - -                 -              -                 -              -              -                    -             -                 1 paket 34.711.140 1 paket 34.711.140

sakit utk gedung baru
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Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp 

(6) (7) (8)  (9) (10) (11) (12)  (13) (14)  (15) (16)  (17) (18)  (19) (2) (3) (4) (5)

Tujuan Sasaran
Indikator Kinerja Program (outcome) dan 

Kegiatan (output)

Data Capaian pada        

awal Tahun 2010

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Tahun 2011Indikator Sasaran

(1)

Program dan Kegiatan Tahun 2015
Kondisi Kinerja pada akhir 

Tahun 2015
Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014Kode

Pengadaan Alat-alat Kesehatan Gedung E Tersedianya alat-alat kesehatan rumah - -                 -              -                 -              -              -                    -                 1 paket 35.559.650 1 paket 35.559.650

sakit utk gedung baru

Pengadaan Alat-alat Kesehatan Gedung A Tersedianya alat-alat kesehatan rumah - -                 -              -                 -              -              -                    -             -                 1 paket 19.608.104 1 paket 19.608.104

sakit utk gedung baru

05 Program Peningkatan Kapasitas Sumber Peningkatan Tata Belum seluruh 9% 203.962 8% 236.770 -              -                -             -                 -             -                   100% 440.733

Daya Aparatur Kelola Rumah Sakit aparatur rumah sakit

memenuhi standar

Pendidikan dan pelatihan Formal Terlatihnya tenaga kualifikasi 25 orang 6.573 25 orang 136.749 -              -                -             -                 -             -               50 orang 143.322

medis/paramedis untuk 25 orang

menangani TB Paru

Peningkatan Keterampilan dan Profesionalisme Peningkatan mutu pelayanan rumah 15 orang 15 orang 40.500 15 orang 77.888 -              -                -                 -                    -                 -               30 orang 118.388

sakit

Pembinaan dan penilaian akreditasi Tersedianya standar 5 Kelompok 5 Kelompok 108.276 -                 -              -              -                -                 -                    -                 -               5 Kelompok 108.276

operasional prosedur Kerja Kerja Kerja

Pembinaan dan penilaian GRSSI-B Kegiatan GRSSI -B terlaksana 1 paket 1 paket 48.613 1 paket 22.134 -              -                -                 -                    -                 -               2 paket 70.747

dengan baik oleh SDM

Profesional

16 Program Upaya Kesehatan Masyarakat Penigkatan pelayanan dan Belum optimalnya 21% 46.146 21% 74.825 -              -                -             -                 -             -               100% 120.971

keamanan rumah sakit Penyuluhan

kesehatan

Pelatihan dan simulasi Disaster Terlatihnya tenaga masyarakat di RS 1 paket 10.000 1 paket 19.500 -              -                    -                 -                    -             -                   2 paket 29.500

medis/paramedisuntuk 1 paket

penanganan simulasi disaster

Biaya Petugas jaga Hari Raya Nyepi Pelayanan RS dapat 1 paket 1 paket 19.344 1 paket 26.325 -              -                    -                 -                    -             -                   2 paket 45.669

berlangsung dgn baik pd

Hari Raya Nyepi

Sosialisasi Rumah Sakit - Terlaksananya sosialisasi 1 paket 1 paket 14.282 1 paket 29.000 -              -                    -                 -                    -             -                   2 paket 43.282

   RSUD ke Kecamatan

- Terjalinnya kerjasama lintas

   sektoral dengan baik

- Terlaksananya penyuluhan

   kesehatan di RS

Kerjasama lintas sektoral terlaksananya kerjasama lintas 1 paket 1 paket 2.520 -                 -              -              -                -             -                 -             -                   1 paket 2.520

sektoral

26 Program Pengadaan, peningkatan sarana Terpenuhinya Sarana dan Prasarana Belum tersedianya 4% 24.598.471 6% 33.464.943 15% 51.015.865 31% 23.932.472 43% 19.623.897 100% 152.635.648

dan prasarana rumah sakit/rumah sakit Kesehatan di Rumah Sakit sarana prasarana

jiwa/rumah sakit paru-paru/ rumah sakit mata yang lengkap

Pengadaan obat-obatan rumah sakit Tersedianya pelayanan 1 paket 1 paket 2.754.249 1 paket 5.228.990 1 paket 13.407.083 1 paket 20.260.299 1 paket 11.156.141 5 paket 52.806.762

kefarmasian obat-obatan yang

lengkap
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Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp 

(6) (7) (8)  (9) (10) (11) (12)  (13) (14)  (15) (16)  (17) (18)  (19) (2) (3) (4) (5)

Tujuan Sasaran
Indikator Kinerja Program (outcome) dan 

Kegiatan (output)

Data Capaian pada        

awal Tahun 2010

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Tahun 2011Indikator Sasaran

(1)

Program dan Kegiatan Tahun 2015
Kondisi Kinerja pada akhir 

Tahun 2015
Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014Kode

Pengadaan bahan-bahan logistik RS Terselenggaranya pelayanan 1 paket 1 paket 997.379 1 paket 1.378.898 1 paket 97.131 1 paket 2.475.002 1 paket 5.399.203 5 paket 10.347.613

gizi pasieb di Rumah sakit

serta terwujudnya  pelayanan

yang paripurna

Pengadaan Keperawatan dan Rumah Tersedianya 1 paket 1 paket 314.818 1 paket 382.970 1 paket 190.000 1 paket 349.930 1 paket 2.920.084 5 paket 4.157.802

Tangga Rumah Sakit perlengkapan Rumah

Sakit

Pengadaan perlengkapan rumah Terselenggaranya 1 paket 1 paket 116.963 1 paket 80.192 1 paket 125.000 1 paket 197.236 -             -                   4 paket 519.391

tangga rumah sakit (dapur, ruang pelayanan gizi secara

pasien, laundry, ruang tunggu, dll) maksimal serta terwujudnya

pelayanan paripurna di  RS

Pengadaan pakaian jaga Tersedianya pakaian kerja 180 stel 1 paket 49.609 1 paket 70.000 -              -                -             -                 -             -                   2 paket 119.609

bagi petugas medis

Pengadaan Perlengkapan Rumah Sakit Tersedianya perlengkapan rumah sakit 1 paket 1 paket 224.344 -                     -                  -                  -                    -                 -                    -                 -                   1 paket 224.344

Penelitian dan Pengembangan AMDAL RSUD Terlaksananya penelitian dan 1 paket 1 paket 199.250 -                     -                  -                  -                    -                 -                    -                 -                   1 paket 199.250

pengembangan AMDAL RSUD

Operasional Badan Layanan Umum Daerah Meningkatnya pelayanan rumah - -                 -                  1 paket 23.300.000 1 paket 35.477.649 -             -                 -             -                   2 paket 58.777.649

( BLUD ) RSUD Kabupaten Badung sakit

Pengembangan ICCU Meningkatnya pelayanan rumah - -                 -                  1 paket 1.032.523 -              -                -             -                 -             -                   1 paket 1.032.523

sakit

Pengadaan Sistem Informasi Manajemen ( SIM ) Meningkatnya pelayanan rumah - -                 -                  1 paket 277.669 -              -                -             -                 -             -                   1 paket 277.669

Rumah Sakit sakit

Pengadaan Peralatan Penunjang Medis Meningkatnya pelayanan rumah - -                 -                  1 paket 200.615 -              -                -             -                 -             -                   1 paket 200.615

sakit

Pengadaan Ac Tersedianya pendingin ruangan di - -                 -                  1 paket 80.462 -              -                -             -                 -             -                   1 paket 80.462

rumah sakit

Pembuatan Protap, Standar Pelayanan Medis dan Meningkatnya pelayanan rumah - -                 -                  1 paket 15.000 -              -                -             -                 -             -                   1 paket 15.000

Standar Pelayanan Keperawatan sakit

Pengembangan Pelayanan NICU Meningkatnya pelayanan rumah - -                 -                  1 paket 1.001.261 -              -                -             -                 -             -                   1 paket 1.001.261

sakit

Pengadaan Filling Kabinet Mekanik Tersedianya lemari penyimpanan arsip - -                 -                  1 paket 175.000 -              -                -             -                 -             -                   1 paket 175.000

pasien ( rekam medik )

Pembuatan Dokumen AMDAL RSUD Kabupaten Meningkatnya pelayanan rumah - -                 -                  1 paket 241.365 -              -                -             -                 -             -                   1 paket 241.365

Badung sakit

Pengadaan Incenerator Terjaganya lingkungan rumah sakit - -                 -              -                 -              1 paket 1.500.000 -             -                 -             -               1 paket 1.500.000
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dari bahan-bahan berbahaya

Pengadaan Korden Rumah Sakit Tersedianya Korden utk gedung baru - -                 -              -                 -              1 paket 181.850 -             -                 -             -               1 paket 181.850

rumah sakit

Pengadaan Alat Pemadam Api Ringan Tersedianya sarana dan prasarana - -                 -              -                 -              1 paket 37.153 -             -                 -             -               1 paket 37.153

pemadam di rumah sakit

Pengadaan Filter Air Bersih Tersedianya filter air bersih di rumah - -                 -              -                 -              -                  -                    1 paket 33.600 -             -               1 paket 33.600

sakit

Pengadaan Tempat Sampah dengan Pedal Tersedianya tempat sampah guna - -                 -                  -                     -                  -                  -                    1 paket 9.504 -             -               1 paket 9.504

menjaga kebersihan rumah sakit

Pengadaan Peralatan Kebersihan dan Tissue Terjaganya kebersihan rumah sakit - -                 -                  -                     -                  -                  -                    1 paket 258.198 -             -               1 paket 258.198

Rumah Sakit

Pengadaan Driver Pompa Dorong Tersedianya Driver Pompa Dorong di - -                 -                  -                     -                  -                  -                    1 paket 55.000 -                 -                   1 paket 55.000

rumah sakit

Pengadaan Peralatan Kefarmasian Tersedianya sarana dan prasarana - -                 -                  -                     -                  -                  -                    1 paket 143.668 -                 -                   1 paket 143.668

kefarmasian di rumah sakit

Pengadaan Pompa Air dan Instalasi Terjaganya sumber air di rumah sakit - -                 -              -                 -              -              -                1 paket 150.036 -                 -                   1 paket 150.036

27 Program Pemeliharaan sarana dan Peningkatan mutu Terdapat sarana -                 -              15% 320.000 35% 142.200 25% 250.000 -             -               100% 712.200

prasarana rumah sakit/rumah sakit pelayanan Rumah Sakit prasarana yang harus

jiwa/rumah sakit paru-paru/ rumah sakit mata dipelihara secara rutin

Pemeliharaan alat-alat besar dan kecil Terpeliharanya peralatan - -                 -              1 paket 150.000 1 paket 142.200 1 paket 250.000 -             -               1 paket 542.200

darat besar dan kecil darat RS

Pemeliharaan Berkala Alat-alat Rumah Sakit Terpeiharanya peralatan rumah sakit - -                 -              1 paket 170.000 -              -                -             -                 -             -               170.000

35 Program Standarisasi Pelayanan Kesehatan Terstandarisasinya hygienitas Belum terpenuhinya 13% 15.000 16% 18.011 -              -                33% 195.000 -             -                   100% 228.011

lingkungan dan peralatan RS standar hygienis

lingkungan dan

Pengendalian Hygienis Lingkungan Terpenuhinya standar hygienis peralatan RS 1 paket 15.000 1 paket 18.011 -              -                    -                 -                    -             -                   2 paket 33.011

Rumah Sakit lingkungan dan peralatan RS 1 paket

secara berkelanjutan

secara fisik, kimia dan bakteriologis

Kalibrasi Alat-alat Kesehatan Terjaganya kebersihan dan kegunaan - -                 -              -                 -              -              -                1 paket 195.000 -             -               1 paket 195.000

peralatan rumah sakit sesuai dgn

standar

39 Program Penyebaran Informasi Rumah Sakit Tersedianya data dan informasi kurangnya data dan 1 paket 237.937      1 paket 170.900       1 paket 195.000 1 paket 195.000 -             -               4 paket 798.837

rumah sakit informasi rumah sakit

Pengadaan Perlengkapan Pelayanan Informasi Tersedianya perlengkapan 1 paket 1 paket 136.079      1 paket 170.900       -              -                -             -                 -             -               2 paket 306.979
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Rumah Sakit pelayanan informasi rumah sakit

Koordinasi/Konsultasi Manajemen Rumah Sakit Terlaksananya koordinasi / 1 paket 1 paket 101.859      -                 -              -              -                -             -                 -             -               1 paket 101.859

konsultasi manajemen rumah sakit

Pengadaan Papan Informasi Rumah Sakit Tersedianya papan informasi rumah - -                 -              -                 -              1 paket 195.000         1 paket 195.000         -             -               2 paket 390.000

sakit

40 Program Pengembangan Pelayanan BLUD Rumah Terlaksananya Pelayanan Kesehatan Belum optimalnya -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 65.000.000    -             -               1 paket 65.000.000

Sakit Umum Daerah Kabupaten Badung secara optimal pelayanan kesehatan

di rumah sakit

Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perijinan 
pembayaran pajak kendaraan -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 16.000 -             -               1 paket 16.000

kendaraan Dinas/Operasional
dinas/operasional (samsat)

Pelayanan Jasa Administrasi Keuangan
Tersedianya materai dan prangko -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 20.000 -             -               1 paket 20.000

Penyediaan Alat Tulis Kantor -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 556.087 -             -               1 paket 556.087

Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan Tersedianya barang cetakan dan -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 1.353.391 -             -               1 paket 1.353.391

penggandaan

Penyediaan Jasa Dekorasi Tersedianya Bendera, Spanduk, -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 25.500 -             -               1 paket 25.500

umbul-umbul dan lain-lain

Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Tersedianya Koran dan Majalah -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 30.600 -             -               1 paket 30.600

Perundang‑undangan

Penyediaan Makanan dan Minuman Tersedianya makanan dan Minuman -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 162.326 -             -               1 paket 162.326

Rapat‑rapat koordinasi dan Konsultasi Keluar Terlaksananya koordinasi ke luar -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 150.000 -             -               1 paket 150.000

Daerah daerah

Penyediaan Upacara Keagamaan Tersedianya saran prasaran upakara -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 150.000 -             -               1 paket 150.000

keagamaan

Jasa Pelayanan Tersedianya Jasa Pelayanan Medis -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 24.177.499 -             -               1 paket 24.177.499

Jasa Tenaga Kerja Non Pegawai Tersedianya jasa tenaga kerja non -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 3.887.568 -             -               1 paket 3.887.568

pegawai (kontrak)

Pengadaan Obat‑Obatan Tersedianya obat-obatan -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 23.118.528 -             -               1 paket 23.118.528

Biaya Habis Pakai Farmasi Tersedianya bahan habis pakai farmasi -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 91.500 -             -               1 paket 91.500

Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan Terpeliharanya kendaraan -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 105.363 -             -               1 paket 105.363

Dinas/Operasional dinas/operasional

Pemeliharaan Rutin/Berkala Komputer, Printer, Terpeliharanya Komputer, Printer dan -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 100.000 -             -               1 paket 100.000

Server server

Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Gedung Terpeliharanya peralatan gedung rumah -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 90.000 -             -               1 paket 90.000

Kantor sakit

Pemeliharaan Rutin/Berkala Taman Terpeliharanya Taman rumah sakit -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 30.000 -             -               1 paket 30.000

Pemeliharaan Program SIM Rumah Sakit Terpeliharanya Program SIM -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 100.000 -             -               1 paket 100.000

Pemeliharaan Peralatan Penunjang Medik Terpeliharanya peralatan penunjang -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 300.000 -             -               1 paket 300.000

medik

Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor Terpeliharanya gedung rumah sakit -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 502.000 -             -               1 paket 502.000

Biaya Pemindahan Peralatan Kantor Terlaksananya pemindahan peralatan -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 100.000 -             -               1 paket 100.000

kantor

Pendidikan dan Pelatihan Formal Adanya tenaga medis dan non medis -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 985.812 -             -               1 paket 985.812

yang terdidik dan terlatih

Penyusunan Pedoman dan Standar Akreditasi Sertifikat Akreditasi -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 109.832 -             -               1 paket 109.832

Rumah Sakit

Pembinaan GRSSI‑B (Gerakan Rumah Sakit Terlaksananya kegiatan GRSSI-B -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 33.076 -             -               1 paket 33.076

Sayang Ibu dsn Bayi

Lomba GRSSI‑B (Gerakan Rumah Sakit Sayang Lomba GRSSI-B tingkat propinsi -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 13.027 -             -               1 paket 13.027

Ibu dan Bayi)
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Penyusunan Dokumen Perencanaan RBA Dokumen RBA -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 7.004 -             -               1 paket 7.004

BLUD Rumah Sakit

Pelaksanaan Pelayanan Petugas Jaga pada Terlaksananya tugas pelayanan pada -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 39.969 -             -               1 paket 39.969

Hari Raya Nyepi hari raya nyepi

Peningkatan Mutu Pelayanan Rumah Sakit Mutu Pelayanan meningkat -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 24.964 -             -               1 paket 24.964

Pelayanan PONEK (Penatalaksanaan Obstetri Terlaksananya kegiatan PONEK -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 10.000 -             -               1 paket 10.000

Neonatus Emergency Komprehensif )

Audit Medik Terlaksananya audit medik -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 10.000 -             -               1 paket 10.000

Peningkatan Manajemen Kinerja Klinik (PMKK) Terlaksananya kegiatan Manajemen -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 17.958 -             -               1 paket 17.958

kinerja klinik

Pelayanan Trauma Center Terlaksananya kegiatan Trauma Center -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 21.034 -             -               1 paket 21.034

Simulasi Disaster Terlaksananya kegiatan Simulasi -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 14.853 -             -               1 paket 14.853

Disaster

Peningkatan Safety/Keselamatan Pasien Terlaksananya kegiatan keselamatan -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 24.784 -             -               1 paket 24.784

pasien

Pencegahan dan Pengendalian Infeksi Terlaksanaya kegiatan pencegahan -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 15.000 -             -               1 paket 15.000

Nosokomial dan pengendalian infeksi nosokomial

Pengendalian Mutu Pelayanan Rumah Sakit Terlaksanaya kegiatan pengendalian -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 14.530 -             -               1 paket 14.530

mutu pelayanan

Monitoring Indeks Kepuasan Pelanggan Hasil Survey -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 9.865 -             -               1 paket 9.865

Pengadaan Pakaian Jaga Pakaian jaga -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 148.200 -             -               1 paket 148.200

Pelayanan P3K pada Rumah Sakit Terlaksananya kegiatan P3K -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 15.000 -             -               1 paket 15.000

Pengadaan SPO, Pedoman Pelayanan SPO dan Pedoman Pelayanan -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 19.091 -             -               1 paket 19.091

Pengadaan Pakaian Kerja pakaian kerja -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 517.300 -             -               1 paket 517.300

Pemeliharan Alat‑alat Medis Terpeliharanya alat-alat medis -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 498.363 -             -               1 paket 498.363

Pengendalian Hygienes Lingkungan Rumah Terjaganya lingkungan disekitar rumah -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 37.104 -             -               1 paket 37.104

Sakit sakit

Sosial Marketing Rumah Sakit, Survey Hasil Survey -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 112.886 -             -               1 paket 112.886

Kepuasan customer dan Promosi rumah sakit

Penyediaan Dokumentasi dan Publikasi Dokumentasi -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 75.000 -             -               1 paket 75.000

Peringatan HUT RSUD HUT RSUD -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 80.450 -             -               1 paket 80.450

Penyediaan Iuran Rumah Sakit Tersedianya iuran rumah sakit -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 53.361 -             -               1 paket 53.361

Penanggulangan TB‑Paru di Rumah Sakit Terlaksananya kegiatan -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 10.000 -             -               1 paket 10.000

penanggulangan TB-Paru

Penyediaan Peralatan Rumah Tangga (Laundry) Bahan pembersih laundry -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 150.000 -             -               1 paket 150.000

Penyediaan Jasa Langganan Komunikasi Tersdianya jasa langganan internet -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 85.872 -             -               1 paket 85.872

(Internet)

Pembangunan Pelinggih Ratu Niang Pelinggih Ratu Niang -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 194.500 -             -               1 paket 194.500

Pemelaspas Pelinggih Ratu Niang Terlaksananya upakara pemelaspas -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 47.444 -             -               1 paket 47.444

pelinggih Ratu Niang

Pengadaan Perlengkapan Rumah Tangga Rumah Tersedianya perlengkapan rumah -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 236.463 -             -               1 paket 236.463

Sakit tangga rumah sakit

Pengadaan Tempat Sampah dengan Pedal Tempat sampah -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 41.437 -             -               1 paket 41.437

Pengadaan Helm untuk Penanganan Disaster di Helm -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 7.735 -             -               1 paket 7.735

Rumah sakit

Pengadaan Peralatan Kerja IPSRS Peralatan kerja -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 26.577 -             -               1 paket 26.577

Pengadaan Korden Rumah Sakit Korden -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 477.280 -             -               1 paket 477.280
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Kalibrasi Alat‑Alat Kesehatan Alat yang dikalibrasi -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 6.440 -             -               1 paket 6.440

Pengadaan Papan Informasi Rumah Sakit Papan informasi rumah sakit -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 11.700 -             -               1 paket 11.700

Penyediaan Bahan Pakai Habis Rumah Tangga Tersedianya tissue dan sabun -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 66.631 -             -               1 paket 66.631

Pemeliharaan Rutin/Berkala Korden Rumah Sakit Terpeliharanya korden rumah sakit -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 40.000 -             -               1 paket 40.000

Pengadaan perlengkapan gedung kantor Tersedianya perlengkapan gedung -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 1.300 -             -               1 paket 1.300

kantor

Penyediaan Bahan Bakar Kendaraan Tersedianya bahan bakar kendaraan -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 9.450             -             -               1 paket 9.450

dinas/operasional

Pengadaan AC Air Conditioner (AC) -                                  -                 -              -                 -              -              -                    1 paket 137.000 -             -               1 paket 137.000

40 Program Pengelolaan BLUD RSUD Terlaksananya Pelayanan Kesehatan Belum optimalnya -                 -                  -                 -                  -              -                    -             -                    1 paket 55.000.000 1 paket 55.000.000

secara optimal pelayanan kesehatan

di rumah sakit

Penyelenggaraan Layanan BLUD RSUD
Peningkatan mutu pelayanan rumah sakit - -                 -                  -                 -                  -              -                    -             -                    1 paket 55.000.000 1 paket 55.000.000

27.415.083     59.873.951     56.035.615       122.139.316      74.736.902      453.093.783    J u m l a h

47



Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp 

(3) (4) (5)  (6) (7)  (8) (9)  (10) (11)  (12) (13)  (14) (15)  (16) 

01
Program Pelayanan Administrasi Perkantoran Terpenuhinya layanan administrasi

Belum semua layanan 1 paket 3.061.839 1 paket 4.320.337 1 paket 7.004.827 1 paket 8.552.646 1 paket 10.395.308 5 paket 33.334.957

perkantoran utk mendukung
administrasi kantor

pelaksanaan tupoksi RSUD
terpenuhi

Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Tersedianya jasa komunikasi,
12 bulan 12 bulan 978.000 12 bulan 990.000 12 bulan 1.675.748 12 bulan 2.160.000 12 bulan 3.120.000 12 bulan 8.923.748

Listrik sumber daya air dan listrik selam

setahun

Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan Teradministrasinya surat-surat
7 mobil 7 mobil 5.311 7 mobil 7.265 -                     -                       -                   -                        -                   -                   7 mobil 12.576

Kendaraan Dinas/Operasional kendaraan dinas selama setahun (
4 spd motor 4 spd motor 4 spd motor 4 spd motor

disamsat )

Pelayanan Jasa Administrasi Keuangan Tersedianya Perangko dan Meterai
1 paket 1 paket 8.550 1 paket 6.600 -                     -                       -                   -                        -                   -                   1 paket 15.150

utk jasa transaksi keuangan di

rumah sakit

Jasa Kebersihan Kantor Tersedianya Jasa Kebersihan (
1 paket 1 paket 796.307 1 paket 1.300.595 1 paket 2.411.888 1 paket 3.243.945 1 paket 4.333.230 5 paket 12.085.965

Cleaning Service ) di Rumah Sakit

Penyediaan Alat Tulis Kantor Tersedianya Alat Tulis Kantor di
1 paket 1 paket 24.749 1 paket 20.000 1 paket 260.596 -                   -                        -                   -                   3 paket 305.345

Rumah Sakit

Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan Tersedianya Barang Catakan dan
1 paket 1 paket 31.686 1 paket 25.000 1 paket 644.925 -                   -                        -                   -                   3 paket 701.611

Penggandaan Rumah Sakit

Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Tersedianya komponen dan
1 paket 1 paket 186.198 1 paket 70.000 -                     -                       1 paket 150.000 -                   -                   3 paket 406.198

Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015
Kondisi Kinerja pada akhir 

Tahun 2015

Target Kinerja Program, Kegiatan Penunjang dan Kerangka Pendanaan

Tahun 2011

(1) (2)

Indikator Kinerja Program 

(outcome) dan Kegiatan (output) 

Penunjang

Tabel 5.2

Rencana Program dan Kegiatan Penunjang serta Pendanaan Indikatif Rumah Sakit Umum Daerah

Kabupaten Badung

Kode Program dan Kegiatan Penunjang
Data Capaian pada      

awal Tahun 2010
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Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp 

(3) (4) (5)  (6) (7)  (8) (9)  (10) (11)  (12) (13)  (14) (15)  (16) 

Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015
Kondisi Kinerja pada akhir 

Tahun 2015

Target Kinerja Program, Kegiatan Penunjang dan Kerangka Pendanaan

Tahun 2011

(1) (2)

Indikator Kinerja Program 

(outcome) dan Kegiatan (output) 

Penunjang

Kode Program dan Kegiatan Penunjang
Data Capaian pada      

awal Tahun 2010

Bangunan Kantor alat-alat listrik di rumah sakit

Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor Tersedianya peralatan dan
1 paket 1 paket 105.900 1 paket 144.150 1 paket 185.418 1 paket 452.160 -                   -                   4 paket 887.628

perlengkapan rumah tangga rumah

sakit

Penyediaan Peralatan Rumah Tangga Tersedianya peralatan kebersihan
1 paket 1 paket 192.222 1 paket 485.853 -                     -                       -                   -                        -                   -                   2 paket 678.075

dan bahan laundry

Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Tersedianya bahan bacaan / Koran
1 paket 1 paket 12.462 1 paket 18.600 -                     -                       -                   -                        -                   -                   2 paket 31.062

Perundang-undangan

Penyediaan Makanan dan Minuman Tersedianya makanan dan
1 paket 1 paket 11.880 1 paket 13.020 -                     -                       -                   -                        -                   -                   2 paket 24.900

minuman utk rapat-rapat dan

kegiatan di rumah sakit

Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi ke Luar Terlaksananya rapat-rapat
1 paket 1 paket 90.000 1 paket 75.000 -                     -                       -                   -                        -                   -                   2 paket 165.000

Daerah koordinasi dan konsultasi ke Luar

Daerah

Penyediaan Bahan Bakar Kendaraan Tersedianya bahan bakar
7 mobil 7 mobil 168.480 7 mobil 294.880 -                     -                       19 kendaraan 498.750 -                   -                   19 kendaraan 962.110

kendaraan operasional rumah sakit
4 spd motor 4 spd motor 4 spd motor

Penyediaan Upacara Keagamaan terlaksananya upacara keagamaan
1 paket 1 paket 65.000 1 paket 82.920 -                     -                       -                   -                        -                   -                   2 paket 147.920

di rumah sakit

Penyediaan Jasa Pegawai Tidak Tetap Terseianya Jasa Pegawai tidak
15 orang 15 orang 339.635 15 orang 367.958 15 orang 532.251.250 6 0rang 199.625 6 orang 180.815 57 orang 533.339.283

tetap selama setahun

Penyediaan Jasa Dekorasi Tersedianya dekorasi dalam
1 paket 1 paket 8.000 1 paket 10.000 -                     -                       -                   -                        -                   -                   2 paket 18.000

rangka memperingati hari-hari
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Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp 

(3) (4) (5)  (6) (7)  (8) (9)  (10) (11)  (12) (13)  (14) (15)  (16) 

Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015
Kondisi Kinerja pada akhir 

Tahun 2015

Target Kinerja Program, Kegiatan Penunjang dan Kerangka Pendanaan

Tahun 2011

(1) (2)

Indikator Kinerja Program 

(outcome) dan Kegiatan (output) 

Penunjang

Kode Program dan Kegiatan Penunjang
Data Capaian pada      

awal Tahun 2010

besar Nasional

Lomba-lomba Olah Raga/Kesenian pada Hari-hari Tersedianya pakaian dan konsumsi
1 paket 1 paket 10.000 1 paket 15.000 1 paket 15.000 1 paket 15.000 1 paket 15.000 5 paket 70.000

Bersejarah dalam rangka kegiatan lomba-lomba

olah raga dan kesenian

Pengelolaan Sampah Rumah Sakit Terlaksananya pengelolaan
1 paket 1 paket 3.600 1 paket 6.000 -                     -                       -                   -                        -                   -                       2 paket 9.600

sampah rumah sakit

Pengiriman Laporan Jamkesmas dan Jaminan Terkirimnya laporan Jamkesmas
1 paket 1 paket 11.858 1 paket 12.496 -                     -                       -                   -                        -                   -                       2 paket 24.354

Kesehatan Bali Mandara ( JKBM ) dan JKBM rumah sakit

Penyediaan Jasa Pengumuman Tender di Media Tersedianya jasa pengumuman
1 paket 1 paket 12.000 -                   -                   -                     -                       -                   -                        -                   -                   1 paket 12.000

Massa tender di media massa

Biaya Pemelaspas Gedung Baru RSUD Badung Tersedianya sarana dan
-                                           -                   -                       1 paket 375.000 -                     -                           1 paket 226.786 1 paket 137.028 3 paket 738.814

prasarana upakara pemelaspas

gedung baru

Penyediaan Jasa Keamanan Kantor Tersedianya jasa keamanan kantor rumah 
-                                           -                   -                       -                       -                       50 or 1.279.000 80 ora 1.591.380 80 or 2.358.720 80 or 5.229.100

sakit

Pelaksanaan Upakara Penganyaran ke Pura-pura Terlaksananya upakara penganyaran ke pura
-                                           -                   -                   -                   -                   -                     -                           1 paket 15.000 1 paket 20.000 2 paket 35.000

Kahyangan Jagat pura kahyangan jagat

Upakara Mapekeling, Nyukat Karang Lan Mendem Terlaksananya upakara mapekeling, Nyukat
-                                           -                   -                   -                   -                   -                     -                       -                   -                        1 paket 30.515 1 paket 30.515

Dasar Pura RSUD Kabupaten Badung Karang Lan Mendem Dasar Pura RSUD

Kabupaten Badung

06 Program Peingkatan Pengembangan Sistem Terlaksana laporan SKPD dan Rencana Kerja Terlaksana laporan SKPD 100% 28.700 100% 68.650 100% 267.700 100% 147.000 100% 138.801 100% 650.851

Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan SKPD dan Rencana Kerja SKPD

Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Terlaksananya laporan capaian kinerja dan 1 paket 1 paket 24.700 1 paket 63.150 1 paket 262.200 1 paket 135.000 1 paket 122.863 5 paket 607.913

Ikthisar Realisasi Kinerja SKPD realisasi
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Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp Target  Rp 

(3) (4) (5)  (6) (7)  (8) (9)  (10) (11)  (12) (13)  (14) (15)  (16) 

Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015
Kondisi Kinerja pada akhir 

Tahun 2015

Target Kinerja Program, Kegiatan Penunjang dan Kerangka Pendanaan

Tahun 2011

(1) (2)

Indikator Kinerja Program 

(outcome) dan Kegiatan (output) 

Penunjang

Kode Program dan Kegiatan Penunjang
Data Capaian pada      

awal Tahun 2010

Penyusunan Dokumen Perencanaan SKPD Renja dan RKA 20 buku 20 buku 2.000 20 buku 2.500 20 buku 2.500 20 buku 6.000 20 buku 9.969 100 buku 22.969

(Renja, RKA)

Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Dokumen LAKIP 20 buku 20 buku 2.000 20 buku 3.000 20 buku 3.000 20 buku 6.000 20 buku 5.969 100 buku 19.969

Instansi Pemerintah ( LAKIP )

3.090.539        4.388.987        7.272.527             8.699.646             10.534.109      33.985.808          J u m l a h
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Tahun 2011 Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

1 Jumlah kunjungan rawat jalan 33.827 orang  42669 orang  55591 orang  70000 orang  85000 orang  105000 orang  105000 orang 

Jumlah kunjungan rawat darurat 7.803 orang  17234 orang  22397 orang  27000 orang  32000 orang  39000 orang  39000 orang 

Jumlah pemeriksaan laboratorium 15.410 orang  23348 orang  27307 orang  31000 orang  35000 orang  40000 orang  40000 orang 

2 Length Of Stay (LOS) 4-6 hari 4-6 hari 4-6 hari 4-6 hari 4-6 hari 4-6 hari 4-6 hari

3 Respon Time Pelayanan 10 menit 10 menit 10 menit 10 menit 10 menit 10 menit 10 menit

Waktu tunggu sebelum operasi 3 hari 3 hari 3 hari 2.5 hari 2 hari 2 hari 2 hari

Hasil Survey Kepuasan Masyarakat ≥75% ≥80% ≥80% ≥80% ≥80% ≥80% ≥80%

Tabel 6.1

Indikator Kinerja RSUD Kabupaten Badung yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD

NO Indikator
Target Capaian Setiap Tahun Kondisi Kinerja pada 

akhir Tahun 2015

Kondisi Kinerja pada awal Tahun 

2010
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Keterangan

1 SKPD mereviuindikator kinerja program pada kolom (5), bagi yang punya SPM, menambahkan program SPM dan diberikan keterangan (SPM/tidak)

2 SKPD mengisi formula indikator kinerja program pada kolom (6)

3 SKPD mereviu kondisi kinerja awal dan kinerja akhir pada kolom (7) berdasarkan formula

BIDANG URUSAN (W/P) SKPD PENANGGUNG

DAN (SPM/TIDAK) JAWAB

1 2 6 9 10

Terwujudnya pelayanan kesehatan a Strategi peningkatan aksesbilitas dan Kesehatan RSUD

rumah sakit yang berstandar kualitas pelayanan kesehatan

b Arah Kebijakan Umum :

1 Meningkatkan pelayanan kesehatan - Program pengadaan peningkatan dan - Terpenuhinya sarana dan Prosentase pemenuhan sarana - Rumah Sakit memiliki - Sarana dan prasarana

bagi masyarakat perbaikan sarana dan prasarana rumah prasarana kesehatan rumah sesuai dengan standar sarana dan prasarana di rumah sakit  sudah

sakit sakit yang belum cukup memadai

memadai

- Program pemeliharaan sarana dan - Peningkatan mutu pelayanan Prosentase pemeliharaan alat - Terdapatnya Gedung - Terpeliharanya

prasarana rumah sakit rumah sakit kesehatan yang layak pakai dan alat-alat gedung dan alat

kesehatan yang harus kesehatan rumah

dipelihara secara sakit

berkelanjutan

- Program peningkatan kapasitas sumber - Peningkatan tata kelola rumah Peningkatan drajat akreditasi - Rumah sakit belum - Rumah sakit

daya aparatur sakit rumah sakit dan unit pelayanan terakreditasi dan terakreditasi utama

yang bersertifikat ISO belum sertifikasi ISO dan tersertifikasi ISO

2 Meningkatkan cakupan pelayanan - Program Upaya Kesehatan Masyarakat - Pengembangan Layanan Peningkatan jumlah layanan - Belum optimalnya - Optimalnya jumlah

kesehatan rumah sakit jumlah layanan layanan

Tabel 7,1

Kebijakan Umum dan Program Pembangunan

Kabupaten Badung

8754

NO SASARAN STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN PROGRAM PEMBANGUNAN DAERAH FORMULA INDIKATOR
INDIKATOR KINERJA CAPAIAN KINERJA

KONDISI AWAL KONDISI AKHIR

3

 ( OUTCOME )
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